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  راهبرد بیدر مورد تصو  r- 4261شماره  2022دسامبر  28  از هیروس ونیدستور دولت فدراس 

 2035تا سال  هیروس ونی فدراس یتوسعه صنعت خودرو

 

 :موارد زیر تایید می شود. 1

 شود(.  یم  دهینام راهبردپس  نی )از ا 2035تا سال  هیروس  ونیتوسعه صنعت خودرو فدراس راهبرد

 .2035تا سال  هیروس ونیتوسعه صنعت خودرو فدراس ی راهبرداجرا  یدار برا تیاقدامات اولو طرح

خود در   تیصلاح  یریگ  می هنگام تصم  نیو همچن  یزیاسناد برنامه و برنامه ر  یو اجرا  نیفدرال هنگام تدو  یی. مقامات اجرا2

 را مدنظر قرار دهند.  راهبرد مفاد  د یبا  یتیو اقدامات حما هیروس ونیصنعت خودرو فدراس یها  تیفعال میمورد تنظ

در هنگام توسعه و    یمحل  یو دولت ها  هی روس  ونیدهنده فدراس  لیتشک  ینهادها  ییاجرا  یشود که دستگاه ها   یم  هی. توص3

 را مدنظر قرار دهند. راهبرد مفاد  ،اسناد ریهدف و سا یبرنامه ها یاجرا 

 نامعتبر: صیتشخ ی. برا4

، N 19،  2018  ه،یروس  ون یشده فدراس  یقانون جمع آور)   N 831-r  2018  لیآور  28مورخ    هی روس  ونیدولت فدراس  دستور

 (. 2804ماده 

، ماده  N 9،  2019  ه،یروس  ونیشده فدراس  یانون جمع آور )ق  N 263-r  2019  هیفور  22مورخ    هیروس   ونی دولت فدراس  دستور

867 .) 

 

 M. Mishustin هی روس ونیفدراس دولت وزیرنخست 

 ه ی روس ونیفدراس دستور دولت به  شده دییتا

 N 4261-r 2022دسامبر  28 مورخ
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 2035تا سال    هیروس  ونیصنعت خودرو فدراس  توسعه  راهبرد

I  . ی مقررات عموم 

 2035تا سال    هیروس  ونیتوسعه صنعت خودرو فدراس  راهبردی   یدیکل  شرایط.  1

  یاصل  نقشه راهشود(    یم   دهینام  راهبردپس به عنوان    نی)از ا  2035تا سال    هی روس  ونی فدراس  یتوسعه صنعت خودرو  راهبرد

 کند.   یم نییتع 2035تا سال  هیروس  ونیتوسعه صنعت خودرو فدراس یرا برا یدولت استیس

  یاصل  ی رهایتوسعه صنعت خودرو، مس  چشم انداز، تعیین  قطعات  د یصنعت خودرو و تول  ی واقع  ت یوضع  راهبرد شامل ارزیابی   نیا

توسعه صنعت    یهاتیاهداف و اولو  نیحمل و نقل نوآورانه، تدو  یها برا  رساختیتوسعه ز  یرهایمس  ،یتوسعه صنعت خودرو جهان

،  به حداقل رساندن آنها   یها و راه  یی آناجرا  یهاسکیر  یابیارائه ارز  ی راهبرد،هدف اجرا  یها قطعات، شاخص  دیخودرو و تول

 ی است.  اطلاعات یها  گاهیو پا یقانون ، ینظارت  ، یسازمان تعیین راهبردهای اصلی

رقابت    ش یتوسعه صنعت و افزامن جمله    هی روس  ونیفدراس  یدولت  اقدامات  راهبردی،  محقق ساختن اهداف   یبرا  یاصل  هایابزار

از بودجه فدرال، بودجه   دریافتشامل    راهبردی  یها تیاز فعال  یمال   تامین   است.  ی دیگربرنامه ها  ریآن و سا  یریپذ بودجه 

 و منابع خارج از بودجه است. هیروس ون یدهنده فدراس لیتشک ینهادها

 یروین  یبهره ور  شیافزا  ی برا   هیروس   ونیفدراس  یبه اهداف توسعه مل  یابیدر دست  سهم صنعت خودرو  راهبردی  ی اهدافاجرا 

 کند.   یم نیثابت را تضم ی با سرمایهگذار هیارزش افزوده ناخالص و حجم سرما ،یکار، تعداد کارکنان، دستمزد واقع 

تول  یدیکل  کیاستراتژ  و فصل مسائلبا هدف حل    راهبرد  نیا رقابت  دیو  ارائه شده وبوم  اریبس  یمحصولات  به    ییپاسخگو  ی 

روس  یتقاضا کنندگان  خودرو  یبرا  یمصرف  نقل  جاد یا  ،ییمحصولات  و  حمل  دروزآمد  خدمات  خدمات  و    تالیجی،  خودرو 

پروژه ها    یخودروسازان و قطعه سازان، اجرا  یانسان  یرویل نیو پتانس  یفناور  ،یتوسعه علم  ق یناوگان خودرو از طر  یبروزرسان

شده به  و توسعه انجام   قیتحق  یاز کارها  ت یاقدامات با هدف حما  یقطعات و مواد، اجرا  دیو توسعه تول  یساز  یبوم  نهیدر زم

 یفناور  جادیا  نهیزم  رد  ی مبتکرانهها  تیفعال  جینتا  هیروس  یبه اشخاص حقوق  یمنظور توسعه نوآورانه صنعت خودرو، واگذار

 است. آن فناوری تیحاکم نیمهم در صنعت خودرو و تضم اریبس یها

 دیتول لاتیتسه جادیا قیرا از طر یدر سطح جهان یفناور انتقالو امکان  هی صنعت خودرو روس یریرقابت پذ  ،راهبرد نیا یاجرا 

  ی و خودروها  ی دروژنیه  یسوخت  ی پیلاز جمله خودروها  ،ید یبریه  هینقل  لیوسا  ،یکیالکتر  هینقل  ل یوسا،  حمل و نقل نوآورانه  یبرا

به نرخ   یابیبا دست  هیروس  یبرق   یخودروها  دیخط تول  ،شدهانجام    یزیبرنامه رمطابق  ،  ویژهبه    کند.  یم  نیتضم  بدون راننده

درصد از کل حجم بازار خودرو تا سال    15حداقل    یکیالکتر  خودرودرصد در سال با سهم    70تا    65قابل توجه فروش )  افزایش

  شامل صادرات آنها    شیافزاهدف  با    یدیبریو ه  یکیالکتر  یخودروها  یمواد برا  و قطعات    دیتول   دیجد  ساتیسات  جادی( ا2030

 تاسیس می شود.  اجزا و مواد ریو آند، سا یآنها، مواد کاتد یسلول برا ،ی کششیباتر
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خودرو   کنندگاننیها و تامشرکت  نیب  ی عمیقهمکار  ،یعلم  لیو پتانس  دیتول  شیافزا  یبرا  ید یکل  یاز سازوکارها  یکیبه عنوان  

، سازمان دولت، خودروسازان  یهاتلاش   عیمرتبط و تجم  عی خودروها و قطعات با صنا  ریدر تعم  ریدرگ  یهاسازمان  نیو همچن

  ی به منظور توسعه فناور  ی و عموم  ی مهندس  ، یعلم   ی ، اطلاعات و مخابرات، سازمان هایمتالورژ   ، ییایمیش  های فعال در حوزه

 .شودیم  شنهادیپ  به بازار دیمحصولات با خواص جد یو معرف  دی جد یها

 راهبردتوسعه    ی ازهاین  ش یو پ ی. مبان2

که  Pr-1288به شماره  2022 هیژوئ 21مورخ  هی روس ونیجمهور فدراس سیرئ یبر اساس فهرست دستورالعمل ها راهبرد نیا

 ک یاستراتژ  یزیدر مورد برنامه ر"برگزار شد و مطابق با قانون فدرال  2022ژوئن    16نشست توسعه صنعت خودرو در    نتیجهدر  

 .تدوین شده است "هی روس ونیدر فدراس

 هی روس ونیفدراس یمل یو پروژه ها  ریز های و با اسناد برنامه بودهصنعت  ی در حوزهزیبرنامه ردر رابطه با سند  کی راهبرد نیا

 خوانی دارد: هم

  ون یفدراس  یو فناور  یتوسعه علم  راهبرد  در مورد" N 642   2016دسامبر    1  خیدر تار  هیروس  ونیجمهور فدراس  سیدستور رئ

 . "هیروس

دولت   N 1877-r  2017اوت   31، مصوب  2025تا سال    هی روس  ونیتوسعه صادرات محصولات صنعت خودرو در فدراس  راهبرد

 ه؛ی روس ونیفدراس

  ه یروس  ونیشده با دستور دولت فدراس  بی، تصو2030تا سال    ای  دوره  یبرا  هیروس  ونیفدراس  کیتوسعه صنعت الکترون  راهبرد

 ؛N 20-r 2020 هیژانو 17مورخ 

 2020ژوئن    6، مصوب  2035تا سال    ای  دوره  یو برا  2024تا سال    هیروس   ونیفدراس  دیتوسعه صنعت تول  یبرا  یقیتلف  راهبرد

N 1512-r ه؛یروس  ونیدولت فدراس 

 دوره   یبرا  هیروس   ونی فدراس  یدر مورد اهداف توسعه مل  " N 474  2020  هیژوئ  21از    هیروس  ونی جمهور فدراس  سیدستور رئ

 . "2030تا سال  ای

 ؛"یگلخانه ا یکاهش انتشار گازهادر مورد  " N 666 2020نوامبر  4در  هیروس ونیجمهور فدراس سیدستور رئ

  ون یدر فدراس  یعیکوچک و سوخت موتور گاز طب  اسیدر مق  ع یما  یعیتوسعه بازار گاز طب  ی( برا"نقشه راه")  اتبرنامه اقدام

 ;N 350-r 2021 ه،ی روس ونیدولت فدراس هیفور 13، مصوب 2025تا سال  ای دوره یبرا هیروس

 ."هی روس ونیفدراس  یمل تیامن راهبرددر مورد  " N 400 2021 هیژوئ 2 خیدر تار هیروس ونیجمهور فدراس سیدستور رئ

 ؛ N 2162-r 2021اوت  5در  هی روس ونیدولت فدراس بیبه تصو ه،یروس ونیدر فدراس دروژنیه سوختمفهوم توسعه 

شده    بی، تصو2030تا سال    ای  دوره  یبرا  هی روس  ونیدر فدراس  یکیالکتر  یجاده ا  وسایل نقلیهو استفاده از    دیمفهوم توسعه تول

 .N 2290-r 2021اوت  23مورخ  هیروس ونیتوسط دستور دولت فدراس
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تا سال   یزیدوره برنامه ر یو برا 2024تا سال ای دوره  یبرا هیروس ونیفدراس  یبه اهداف توسعه مل ی ابیدست یبرنامه واحد برا

 . هیروس ونیدولت فدراس N 2765-r 2021اکتبر  1، مصوب 2030

 N 3363-r  2021نوامبر  27، مصوب 2035تا سال  ای دوره ینیب ش یبا پ  2030تا سال  هیروس  ونیحمل و نقل فدراس راهبرد

 ه؛ یروس ونیدولت فدراس

و    "یدروژنیو ه  یکیالکتر  خوروهای" 2030تا سال    هیروس  ون یفدراس یو اقتصاد  یاجتماع شرایط  توسعه    یبرا  اقدامات مبتکرانه

 ."نیبدون سرنش یکیلجست هایدوریکر "

 Edunetو  Autonet ،Neuronet ،EnergyNet ،Technet ،Safenet حوزه های در  یفناور یمل مبتکرانه ی پروژه ها

  لیتشک  ی( نهادهاروالری )ز  یدولت  یبرنامه ها  ه،ی روس  ونی( فدراسروالری)ز  یدولت  یتوسعه برنامه ها  یبرا  ییمبنا  راهبرد  نیا

 شود.   یانجام م وابسته عی که با هدف توسعه صنعت خودرو و صنا  ینظارت یاقدامات قانون نی و همچن هیروس ونیدهنده فدراس

کشور به   یو فن  یعلم  ،یاقتصاد -یسطح توسعه اجتماع   تعیین کننده  و  هیاقتصاد روس  یدیکل  یاز بخش ها  یکیصنعت خودرو  

و   تعداد کارمندان سالانه(   ن یانگینفر شاغل بوده )م ونیلیم 0.3حدود  2021صنعت خودرو در سال در . جزئی استو  ی طور کل

 .  بوده است ها لریتر مهیو ن هالریتر ه،ینقل لیوسا دیتول زمینه در روبل ونیلیتر 1.1 آن معادل ارزش افزوده ناخالص

مرتبط با اقتصاد فراهم    ینفر را همراه با بخش ها   ونیلیم  2.8از    ش یاشتغال ب  نهیزم  ،جانبهاثر چند  کی  جاد یصنعت خودرو با ا

ابزار و    نیماش  ک،یبرق، الکترون  ،ییایمیش  ،یمتالورژ  عیبالا در صنا  فناوریبه محصولات با    ازیتوسعه صنعت خودرو ن  کند.  یم

 کند.  ی م فراهم را  عیصنا ریسا

 ی قیبودجه تلف  در  یاتیمال  یحجم درآمدها  داده،نشان    هیروس  ونیرا در بودجه فدراس   یرشدصنعت خودرو سهم مثبت و رو به  

  های  سال  فاصله  در  ن،یبنابرا  از صنعت خودرو است.  تیحما  ی اختصاص داده شده سالانه برا  یها  ارانهی  زانیاز م  شتریبرابر ب  2.2

حجم   و در عین حال روبل  اردیلیم 861صنعت خودرو به فعال در  ی از شرکت ها ی اتیمال ی، حجم کل درآمدها2021 -  2016

،  2021  -   2016در همان زمان، در سال    .دیروبل رس  اردیلیم   387دوره به    ن یاز صنعت خودرو در ا  ی تیاقدامات حما  یبودجه برا

  ات یو سهم صنعت خودرو در کل حجم مال افتی شیروبل( افزا اردیلیم 197به  72برابر )از  2.7 یاتیمال یحجم سالانه درآمدها

 . رسید درصد 0.7درصد به   0.5از  -شده  یجمع آور

از    آن  را به خود اختصاص داده است )سهم  یدرصد از بازار جهان  2حدود    2021سال    انی در پا  هی روس  ونیصنعت خودرو فدراس

 ن یتام  نیو همچن  یخارج  یها  یصنعت خودرو به فناور  یحال، وابستگ  نیدر ع   است(.  افتهی  شیافزا  2016درصد در سال    1.6

 شود.  یم یمنف یمنجر به تراز تجار یواردات زاتیقطعات و تجه

  د ی کرونا جد  روسیو  یریدر سراسر جهان در طول همه گ  نیتام  رهیو اختلال در زنج  نیو چ  کا یآمر  نیب  یتجار  رقابت های

  ه ی روس  ونیدر جهان و در فدراس  کیکروالکترونیها و م  یهاد  مهیمنجر به کمبود ن  ،2022  –  2020  یدر سال ها (19)کووید

 متیقابل توجه ق  شی( و قطعات با افزاافتی  ش یافزا  2021درصد در سال    80فولاد   متیق  ژهی مواد خام )به و متیق  ش یشد. افزا

 شد.  دیتشد 2022در سال  یانرژ
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. از  مواجه شد  دی چالش جد  یبا تعداد  هی روس  ونی، صنعت خودرو فدراس2022در سال    یکیتی ژئوپل  تیدر وضع  رییبا توجه به تغ

نسبت به مدت    2022اول سال    مهیدرصد در ن  55)  هیکاهش قابل توجه تقاضا در بازار روس  جمله این چالش ها می توان به

خروج از   یبرا  یسازندگان خارج  میتصم  دلیل  خودرو، در درجه اول به  داتیاز تول  یتعداد  قی و تعل  یلی(، تعط2021مشابه در  

از    یتوسط تعداد  یاقتصاد  یها  میاعمال تحر  لیقطعات و مواد مهم، از جمله به دل  نیمشکلات در تام  نیو همچن  هی بازار روس

اشاره کرد.و کاهش شبکه فروشندگان خودر  یکشورها، خطرات ورشکستگ   ی و چالش ها  ی اتیعمل  طیشرا  این موارد،  همه  و 

 دارد.  راهبردیواکنش    کیبه  ازین  کهکند  یم  جادیصنعت خودرو ا یرا برا یدیجد

 .IIمصوب 2025تا سال    ای  دوره  یبرا   هیروس  ونیتوسعه صنعت خودرو فدراس  راهبرد  یاجرا   جینتا   لیو تحل  هیتجز ،

 . هیروس  ونیدولت فدراس  N 831-r  2018  لیآور  28

 N  2018 لیآور  28، مصوب 2025تا سال  ای دوره یبرا هی روس  ونی توسعه صنعت خودرو فدراس راهبرد یاجرا  لیو تحل هیتجز

831-r  بازار از   ازی، ن2021تا سال    ن،یبنابرا  است.  فیاز وظا  یتعداد  زیآم  تیانجام موفقکه گواهی بر    هیروس  ونیدولت فدراس

سبک و اتوبوس )سطح   یتجار   یخودروها  ،یسوار  یخودروها  یدرصد برا  90تا    80  زانیبه م  یداخل  یخودروها  دیتول  قیطر

 (2021  -  2016  های  سال  در دوره مالی دردرصد    22ها، رشد صادرات خودرو )  ونیکام  یدرصد برا  68( و  2025هدف تا سال  

  روزآمد  یفناور  یکه مطابق با روندها دیمحصولات جد ساخت مثبت در توسعه و ییایپو نیو همچن درصد( 82)با  آن قطعاتو 

 . شد  نیتام، است یجهان

  یی ها  شرفتیخودکار( به بازار، پ   یرانندگ  ،یکیالکتر  شرانهیپ  نهی)در زم  د یاساسا جد   یها  یژگی نظر عرضه محصولات با ونقطه  از  

ی  ها  رساختیز  جادیا  یبرا  نیو همچن  یکیالکتر  هینقل  لیو وسا  یکشش  یها  یباتر  دیتول  یبرا  ییپروژه ها .  حاصل شده است

به    2021سال    ج یاز حجم بازار خودرو بر اساس نتا  ی برق  یسهم خودروها در حال توسعه هستند.    هیروس  ونیدر فدراس  شارژر

 است.  دهیدرصد رس 1.1

 یساز  یبوم  قیو قطعات خودرو با تعم  زاتیتجه  یفناورانه سازندگان مل  یها  یستگیشا  شی افزا  اقداماتی در جهت  در رابطه با

  نه یدر هز  هیروس  ونیشده در فدراس  دیتول  هیو مواد اول  یفرع   قطعاتقطعات،    نهیدرصد )سهم هز  85تا    70به    یدیتول  یخودروها

 توسعه وجود دارد.  یبرا یقابل توجه لی(، پتانسدر دوره مالی کل مشخصات خودرو،

  ل یبه دل  پویا سازندگان قطعاتتوسعه    یبرا  ی ناکاف  یگذار  هیسرما حجم    ل یبه دل  2020  -  2019  های  در سال  یساز  یسطح بوم

 یها ستمیسی و اتیقطعات ح یساز بومیبه  ازیقطعات و عدم ن یکنندگان خارج نیتام نیخودروسازان بر بزرگتر شتریتمرکز ب

 درصد بوده است.  55تا  50 یو راحت یمنیا

 اند: مورد توجه قرار گرفته   راهبرد  نیهستند و در هنگام تدو  باقیهمچنان    ریآمده، مشکلات زدستبه  جداگانه  یهاتیموفق  رغمیعل

شکل    یمونتاژ سازندگان خارج  یکارخانه ها  یساز  یبوم  راهبرد  یاجرا  جهیدر نت  2021  -  2009  یدر سال ها  یمنف  یتراز تجار

  د یدرصد حجم تول  56تا    50واردات خودرو با واردات قطعات خودرو صورت گرفت که به    ین یگزیگرفت که در رابطه با آن جا

 . دیرس در دوره مالیخودرو 
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 ت یفیک  ا یقطعات    یداخل  د یعدم تول  لیقطعات به دل  یکنندگان خارج  نیبه تام  هی روس  ونی مداوم خودروسازان در فدراس  یوابستگ

 (. متیآنها )از جمله ق ی رقابت ریغ 

و   خودروهای بدون سرنشین  ،یکیالکتر  وسایل نقلیه  نهیدر زم  دیاستفاده انبوه از محصولات جد  یبرا  ها  رساختیبه توسعه ز  ازین

 .یگاز یموتورها یفناور

III صنعت خودرو  یواقع  . شرایط 

 استفاده از آنها   زان یو م   دیتول یها  ت ی. حجم، ساختار ظرف1

  ی در سال، شامل خودروها هینقل  لهیوس ونیلیم 2.95به   2021سالانه( در سال   تیظرف نیانگی)شاخص م دیتول  تیمجموع ظرف

دستگاه،    ونیلیم  0.31  -  ماشین های سنگیندستگاه،    ونیلی م  0.34  -سبک    یتجار  هینقل  لیدستگاه، وسا  ونیلیم  2.43  -یسوار 

 رسید.دستگاه  ونیلیم 0.05 -اتوبوس 

درصد،    58  ونیدرصد، کام  60سبک    یو تجار  یسوار  یدر بخش خودروها  2021در سال    دیتول  تظرفی  از  استفاده  سطحمتوسط  

گذارد و از    ی م یمنف  ریثات ی  دیمحصولات تول  یریخودروسازان و رقابت پذ  ی مال  جیبر نتا   طرف کیدرصد بوده که از    29اتوبوس  

بخش   ینیگزیمستلزم جا  شیافزااین حال،  نیدر ع  کند. یبازار فراهم م   ازینظر گرفتن ن  ررا با د دیتول شیافزا امکان گرید یسو

(  ایمحدوده مدل و )  ینیگز ی(، جاهیقطعات به بازار روس نیاز تام یخارج یامتناع شرکا لیکنندگان )به دل نیاز تام یقابل توجه

 است. یفناور کیشر

 ون یلیم  1.9سبک )  یتجار  یو خودروها  یسوار  یدرصد در بخش خودروها  70حدود    یروس  یمتعلق به شرکت ها  دیتول  تیظرف

 نیا  ( است.دستگاه  ونیلیم  0.05درصد در بخش اتوبوس )  100دستگاه( و    ونیلیم  0.1)  ونی درصد در بخش کام  75دستگاه(،  

پ   نیدر تمام بخش ها هنگام حل مشکلات تام  یبازار داخل  یازهایبه ن  ییپاسخگو  یها برا  تیظرف مجدد    یکربندیقطعات و 

و    یسوار   یحجم بازار خودروها  ه،یپا  یوی، بر اساس سنار2035است )تا سال    ی کاف  دیجد  ینمونه ها   دیتول  یبرا  د یامکانات تول

دستگاه    ونیلیم  0.02  -، اتوبوس  دستگاه  ونیلیم  0.13  -  ونیدستگاه، کام  ونیلیم  1.8سبک )در مجموع(    یتجار  یخودروها

 شده است.(   ی نیب شیپ 

  ی دیتول  زاتیاز تجه  یبخش قابل توجه  به این دلیل که  د،ی آ  یبه وجود م   دیتول  فناوری  یبانیدر پشت  یمشکلات  ن،یعلاوه بر ا

در    رییبه تغ  ازیکه ممکن است ن  روبرو هستند  آن  یو نگهدار  ریمربوط به تعم  ی فعل یها  تیصنعت خودرو با محدود  یشرکت ها

 یبرا  دیتول  لیتوسعه وسا  ایدوست    یکنندگان کشورها  نیجهت به تام   رییجمله تغ  ازو ابزار،    فناوری  زاتیکنندگان تجه  نیتام

 ایجاد شود. هیروس ون یفدراسداخل صنعت خودرو در 

 . دی)از نظر ارزش( رسروبل  ونیلیتر 3.2به حدود  2021در سال  هی روس ونیدر صنعت خودرو فدراس دیحجم کل تول

 صنعت خودرو   تثبیت. سطح  2

 متفاوت است.  اریبخش بسهر بر اساس  هی روس ونی صنعت خودرو در فدراس تثبیتسطح 
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از نقطه نظر برتر    دکننده یتول  3، سهم  2021در سال    است.پراکنده بوده  یتاکنون به طور قابل توجه  یسوار  یخودروها  دیتول

 68  -در فرانسه    این میزان  که  ی، در حال هدرصد بود  56حدود    هیروس  ونیدر فدراس  یسوار   یدر بخش خودروها  دیحجم تول

درصد، در    90  -  رانیدرصد، در ا  89  - درصد، در لهستان    82  -  هیدرصد، در ترک  75  - درصد، در هند    72  - درصد، در آلمان  

 بوده است. درصد  92 - یجنوب یقایآفر یدرصد، در جمهور 91 -  ایتالیا

سهم    - شده است    تثبیت  ی شتریب  اریبس  زانیبه م  هیروس  ونیها و اتوبوس ها در فدراس  ونیسبک، کام  یتجار  هینقل  ل یوسا  دیتول

درصد    90  -ها    ونیدرصد، کام  79  - سبک    یتجار  هینقل  لیوسا  -  2021سال    انی در پااز لحاظ حجم تولید    شرویکننده پ دیتول  3

 . است زاتیتجه نیا دیتول حجمدرصد از کل  87 -و اتوبوس 

 یتجار  هینقل  ل یو وسا  یسوار  یآنها در بخش خودروها  یبر رو  هینقل  لیکه وسا   هی روس  ونیخودرو در فدراس  یتعداد پلتفرم ها

، لهستان  21  ای تالی، ا39، آلمان  پلتفرم  79رقم در هند    نیهم  بود. تعداد    56به میزان   ،2021سال    انی در پا ،شد ی  م  دیسبک تول

 بوده است.  پلتفرم  14 هیو در ترک 15، فرانسه 17 یجنوب یقایآفر ی، جمهور20

 46  هیروس  ونیدر فدراس  2021سبک در سال    یتجار  هینقل  لیو وسا  یسوار  یخودروها  دیپلتفرم محبوب در کل تول  5سهم  

  ی خودرو، که اکثر آنها پلتفرم ها یاز پلتفرم ها یتعداد قابل توجه نیچن .بوده است درصد 100 - 70کشورها   نیدر او درصد 

پا  یکنندگان خارج  دیتول به دل   یقطعات واردات  هیبا  بودند،  امکان   نانیاطم  یبرا  یدیتول  نیچن  یناکاف  اسیمق  لیمربوطه  از 

 شده است. لیتبد هی روس  ونیقطعات خودرو در فدراس  بومی دیتوسعه تول یبرا  زهیانگ یعامل ب  کیآن، به  یاقتصاد یسنج

 شتریاست که کاهش ب  یپلتفرم ضرور   کی  یشده بر رو  دیتول  یتعداد خودروها  شیافزا  ،بومی  دیتول  ییبه کارا  یابیدست  یبرا

 . شود یم شنهادیآنها پ یساز کسانیپلتفرم( و   21با  2022تعداد پلتفرم ها )در سال 

 در صنعت خودرو   یمل یسهم برندها .  3

  28بودند و سهم    شتازیدر همه بخش ها پ   هی روس  ونیدر فدراس  د یاز نظر حجم تول  ی مل  ی ، برندها2021  -  2017  های  در سال

 ون،یکام  دیدرصد در تول  82  -  73سبک،    یتجار  یخودروها  دیدرصد در تول  85تا    78  ،یسوار   یخودروها  دیدرصد در تول  29تا  

 را به خود اختصاص دادند.  دیدرصد از کل حجم تول 100 -  98 -اتوبوس  دیدر تول

  ی روس  یسهم برندها و پلتفرم ها  ش یبا افزا  دیساختار تول  ریی منجر به تغ  2022در سال    یخارج  دکنندگانیاز تول  یخروج برخ

 شد.  دیدر کل حجم تول

 د یتول  یساز  ی . سطح بوم 4

  یوابستگ  ،ی قطعات روس  دیبا کاهش همزمان تول  یاستفاده از قطعات واردات  شیمونتاژ خودرو و افزا  تاسیساتتوسعه    جهیدر نت

  های   در سال  در دوره مالی خودرو  تولید  در حجم    یاست )سهم قطعات واردات  افتهی  شیافزا  یصنعت خودرو به قطعات واردات

 . (درصد بوده است 40  -   32رقم معادل    ن ی، ا2015  -   2011 های  در سال  که  درصد برآورد شده  56  - 51  بین   2021  –   2016

قطعات و مواد با تمرکز   یساز یبوم  دیاز تول تی، توسعه و حما2022در سال  ی از قطعات واردات یبا توجه به توقف عرضه تعداد

 است. یاتیصنعت خودرو ح یبرا دهیچی پ  یها ستمیقطعات و س دیبر تول
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  یواحدها  یاند، به استثنا  افتهیتوسعه    1سطح    یتمام اجزا  ه،یروس  ونیدر فدراس  یکیبه طور خاص، در بخش قطعات الکترون

تماس    یهوا و دستگاه ها  ایربگ  ،(ESP)  یکیالکترون  یداری ، کنترل پا(ABS)ترمز ضد قفل    ستمی س  یبرا  یکیکنترل الکترون

 نشده اند.   3و  2سطوح  یکیاکثر قطعات الکترونوارد مرحله تولید انبوه  ای افتهیتوسعه ن  که یا خودرو یاضطرار

 ی . بازار داخل5

  2018دستگاه در سال )حداکثر در سال    ونیلیم  1.8  -   1.5به    هی روس  ونی، حجم بازار خودرو فدراس2021  -   2016  های   در سال

روبل(،    ارد یلیم  1700دستگاه )  ونیلیم  1.6به    یسوار  ی، حجم فروش خودروها2021سال    انی در پا  .دیواحد( رس  ونیلیم 1.9  -

روبل(، اتوبوس  اردیلیم 432هزار دستگاه ) 100 - ونیروبل(، کام اردی لیم 170) دستگاههزار   117 -سبک  یتجار هینقل لیوسا

 .  دیرس روبل( اردیلیم 80) دستگاه هزار  16 -

  ی درصد، خودروها  23  -  یسوار   یدر بخش خودروها  2021در سال    یکیزیدر حجم بازار )فروش( از نظر ف  یمل  یسهم برندها

 درصد بوده است.  89 - درصد، اتوبوس ها   52 -ها   ونیدرصد، کام 73 -سبک  یتجار

  تیوضع  کشورها است.  ری و در حال حاضر بالاتر از سا   افتهی   شیافزا  2021تا    2016از سال    ه ینقل  لیناوگان وسا   ی سن  نیانگیم

  ی)سن ناوگان خودروها 2021سال در سال  16 کهاست  یبحران  ژهیسبک به و یتجار یناوگان در بخش خودروها سالخوردگی

در کشورها  یتجار اتحاد  یسبک  سال    هیعضو  در  میزان    2020اروپا  کام  11.9به  ناوگان    21.6  -ها    ونیسال(،  )سن  سال 

اتحاد  یدر کشورها  ونیکام  یخودروها ناوگان    16.6  -اتوبوس    (سال  13.9  به میزان  2020اروپا در سال    هیعضو  سال )سن 

 است.   سال( 12.8 به میزان 2020اروپا در سال  هیعضو اتحاد یاتوبوس در کشورها

  ل یاز دلا ی کی  بخش اتوبوس مشاهده شد. یدر فروش در همه بخش ها به استثنا ی، کاهش قابل توجه2022اول سال  مهیدر ن

قطعات    نیتام  رهیاز بازار و اختلال در زنج  یخارج  یاز شرکت ها  یخروج تعداد  لیکاهش، عدم عرضه خودرو به دل  ی ایناصل

 شود.   یسال مشخص م   3 ی بالا  یقابل توجه حجم واردات از جمله خودروها  شیبا افزا  2022دوم سال   مهین است.  یداخل  دیتول

که سهم    یدر حال   افت، ی  ش یافزا  2021هزار دستگاه در سال    373به    1395هزار دستگاه در سال    288حجم واردات خودرو از  

درصد در سال    17از    -   یخارج  یبرندها  یسوار  یخودروها  دیتول  یسازبومی    لیبه دل  ونیبخش ها به جز کام  یواردات در تمام

درصد در سال    11از    -سبک    یتجار  هینقل  لی(، وسا2021درصد در سال    17)با بازگشت به    2020درصد در سال    14به    2016

ها    ونیکام  . افتی کاهش    2021درصد در سال    10به    2016درصد در سال    19از    -، اتوبوس  2021درصد در سال    6به    2016

 افزایش پیدا کردند.  2021درصد در سال  32به   2016درصد در سال  20از 

  د یتول  یتمام شده خودروها  متی، سهم واردات قطعات در ق2008سهم واردات خودرو در حجم بازار از سال    یکاهش کل  رغمیعل

 است. افتهی شیافزا هی روس ونیشده در فدراس

 . صادرات6

دلار به    اردیلیم  2.6از  در دوره مالی    2021  -   2016حجم صادرات محصولات صنعت خودرو )شامل خودرو و قطعات( در سال  

حجم  بودند که سهم آن از کل    یقطعات  یمحصولات صادرات  نیترعمده  است.  افتهی  شیدرصد افزا  48  ، کایدلار آمر  اردیلیم  3.8

 . افتی شیافزا 2021درصد در سال  52به  1395درصد در سال  42از  در دوره مالی صادرات
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هزار دستگاه(   105هزار دستگاه به  84)از  یدرصد 24 شیبا افزا 2021 - 2016حجم صادرات خودرو در سال  ،یکیزیاز نظر ف

 درصد بوده است. 7تا  6 یکیزیبه لحاظ ف دیحجم توللحاظ سهم صادرات خودرو از  است. افتهی شیافزا

درصد از نظر    82)  2021در سال    در دوره مالیدرصد از کل صادرات    77ی با  سوار  یصادرات خودرو را خودروها  یسهم اصل

درصد از    5درصد و    11درصد،    7  بیو اتوبوس به ترت  ونیسبک، کام  یتجار  یسهم خودروها. ارزش  دهند  یم  لیتشک  (یحجم

   درصد( بوده است. 2 یدرصد و از نظر حجم 5درصد،  11کل صادرات )

ازبکستان،   یبلاروس، جمهور   یقزاقستان، جمهور   یعمدتا جمهور) CIS عضو   یکشورها  ه،یصادرات از روس  یهدف اصل  یبازارها

از کشورها    یهستند؛ در تعداد  ایو آس  قا یآفر  ن، یلات  یکایآمر   یکشورها  نیبزرگتر،  CIS  ریغ  یکشورها  نیدر ب  (،ترکمنستان

 شده است. جاد یا یروس یها خودرومونتاژ  یبرا یی شرکت ها

 

واردات خودرو و    یاست که برا  ی گمرک  شرایط نامناسب   ،یتوسعه صادرات محصولات از خودروسازان روس  ی از موانع اصل  یکی

خودرو   زاتیواردات تجه  ی)برا  درصد برسد   50تا    تواند یواردات م  ی گمرک  عوارض  زانیم  که در آنجاشده    جاد یقطعات خودرو ا

 شده است(. نییدرصد تع 15 یگمرک عوارض ه،یبه روس

ا بر  بازارها  ییهمه کشورها  بایتقر  ن،یعلاوه  با کشورها  یبرا  یبزرگ  یکه  دارند،  بزرگتر  ییصادرات خودرو  صادرکننده   نیکه 

 ن یا  تجارت آزاد دارند.  ی( قراردادها کایاروپا، آمر  هیعضو اتحاد  یکره، کشورها  یژاپن، جمهور  ن،یخودرو هستند )چ  زاتیتجه

 شود.   یکشورها م   نیبا محصولات ا  متیدر ق  یشدن رقابت محصولات روس  رممکنیغ   ا یباعث کاهش    یعوامل به طور قابل توجه

نرخ مبادله    تیتقو  نیها و همچنو پرداخت  یکیلجست  یهاتیمحدود   ریثا ، توسعه صادرات تحت ت2022در سال    ن،یعلاوه بر ا

 .روبل قرار گرفت

.IV  صنعت خودرو  یریرقابت پذ   ی دردیعوامل کل 

 و توسعه در صنعت خودرو  قی تحق  شرایطو    ی . سطح فناور1

در توسعه    ی دیعامل کل  ،ی و پرسنل مهندس   یمل   ی ها  یبر فناور  هیصنعت خودرو با تک  یو فناور  ی در سرتاسر جهان، توسعه علم

 است. ی الملل نیب یقابل رقابت در بازارها یخودروها یمل دیتول

  نیآنها ا  خاطر خود مرتبط است که به    ی و توسعه مراکز مهندس  ساخت با    یریناپذ   ییبه طور جدا  هیتوسعه صنعت خودرو روس

  ی و مهندس   یقاتیمرکز تحق  ه،یدر روس  کند.   ی م  دیو اتوبوس را تول  ونیگرفته تا کام  نیاز ماش  ، همه بخش ها  یکشور خودروها

  است   "NAMI"دولتی موسوم به    شرکت واحد فدرال  ،حمل و نقل  یمهندس  با  مرتبط  عیو صنا  هی در صنعت خودرو روس  شرویپ 

  تجهیزات از    یو مجموعه ا  یشیآزما   دیو توسعه، از جمله تول  ق یتحق  یبرا  ویژه ای  ی شیو آزما  یقات یتحق  های  رساختیز  که دارای

 است. دوارکنندهیام اریخودکار بس هینقل لیخودرو، از جمله وسا زاتیتجه ش یآزما یبرا یجاده ا

از جمله  ی و موسسات آموزش عال ی علم  یبا سازمان ها یخود و همکار ی در حال توسعه مراکز مهندس  یخودروسازان بزرگ مل 

   مشترک هستند.  یمراکز مهندس
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و    AVTOVAZ  ی، شرکت سهامKAMAZعام    ی، شرکت سهامGAZعام    یشرکت سهام  یو فن   ی، مراکز علمNAMIسسه  وم

  نه یو توسعه در زم  قیانجام کار تحق  یرا برا  یی برنامه ها  ،انوفسک یاول  لیکارخانه اتومب  موسوم به  محدود  تیشرکت با مسئول

 . کنند یاجرا م یحمل و نقل جاده ا خودکارهوشمند خودرو و  یها سامانهتوسعه 

 شکل گرفته است: یکیحمل و نقل الکتر  نهیدر زم ریز یو فن ی علم مبانی 

ها سهام  یپروژه  سهام GAZ عام  یشرکت  ها  انبوه  دیتول  یبرا  KAMAZ عام  یو شرکت  در   یبرق  یاتوبوس  استفاده  مورد 

به طور   ،در اروپا است  یبرق  یناوگان اتوبوس ها  نیاز بزرگتر  یکی  یدر مسکو که دارا  ینیزم  یحمل و نقل مسافر شهر  یرهایمس

 را کاهش داده است. دی اکسیدکربن انتشار یقابل توجه

 ؛ "کاما" یبرق یسوار یخودرو انبوه دیتول یتوسعه و راه انداز یبرا KAMAZعام  ی پروژه شرکت سهام

 ؛ یکیالکتر یانبوه خودروها دیتول یتوسعه و راه انداز نهیدر زم "چیمسکوو"کارخانه خودرو مسکو " ی شرکت سهامپروژه 

 ؛ Motorinvestمحدود  تیدر کارخانه شرکت با مسئول یکیالکتر یخودروها انبوه دیتول یراه انداز

 ؛ 2023خودرو در سال  دی جد یبرندها دیتول یراه انداز یبرا  AVTOTOR"نگیهلد"محدود   تیشرکت با مسئول پروژه

 ه ینقل لیوسا هیاول ینمونه ها جادیا یبرا KAMAZعام   یو شرکت سهام GAZعام  ی، شرکت سهامNAMIسسه وم یپروژه ها

 ه؛ ینقل لیوسا  یدر تمام بخش ها یدروژنیسوخت ه یها  پیلولتاژ بالا و  یکشش  یها یاز باتر یکیبا محرک الکتر

 ؛یکیالکتر یانرژ رهیذخ یدستگاه ها  دیتول یبرا میکارخانه عظ کی جادیا یبرا "RENERA" محدود تیمسئولپروژه شرکت با 

 .یکیحمل و نقل الکتر نهیدر زم  گرید ی ها پروژه

  سه یدر مقا  ی نییو توسعه نسبتا پا  قیتحق  ی هانهیمنجر به هز  یخارج  ی هاها و قطعات مرتبط شرکتحال، استفاده از پلتفرم  نیبا ا

درصد از درآمد خود    5سالانه حدود    یالملل  نیبه طور متوسط، خودروسازان ب  خودروسازان جهان شد.  نیتربزرگ  یهانهیبا هز

  نیب  2021  -   2016صنعت خودرو در سال    نیانگیم  ه،یروس  ونیکه در فدراس  ی کنند، در حال   ی و توسعه م  قیرا صرف کار تحق

 درصد بوده است.  0.5 - 0.2

  ون ی و توسعه در فدراس  قی کار تحق  ی، اجرا2022در سال    یخارج  یمهندس   یو شرکت ها  یروس  یسازمان ها  نیبا قطع تعامل ب

 همراه باشد.  یتوسعه طولان  یبالا و دوره ها  یها نهیممکن است با هز هیروس

و توسعه در   قیتوسعه نوآورانه و کار تحق  تیاولو  یها  نهیزم  ، یدر سطح جهان  هیمحصولات روس  یریاز رقابت پذ  نانیاطم  یبرا

 باشد:  ریبه شرح ز  دیبا هیروس ون یصنعت خودرو در فدراس نهیزم

موتور،    ی هاسامانه    ک،یاتومات   ربکسی)گ  ده یچیپ   ی هاسامانه  مجموعه ها و    ، یدیکل  قطعاتدر    فناوری   تیبه حاکم  یابیدست

 (.یکیالکتر یخودرو یها سامانهو  قطعات ،یتی امن یها سامانهتمام چرخ محرک،  یها سامانه ،یکیقطعات الکترون

  ی ها  نی)ماشسوخت    با انواع  ییتوسعه خودروها  رایمشترک بودجه( ب  ی مال  ن ی)از جمله تام  وجوهاز    ی عمده ا  های   بخش  تیهدا

 . انجام شده است آنها ی( و اجزایدروژنیه یسوخت پیل  یخودروها ،یدیبریه ،یکیالکتر
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 و کنترل هوشمند؛   یتیامن  ی ها  ستمیحمل و نقل از راه دور، س  یها  ستمیس  ه،ینقل  لیوسا  یو ربات ساز  ونیاتوماس  ی ها  فناوری

  یکیالکترون  ی ها یو معمار  ماژولار   ی توسعه پلتفرم ها  قیمصرف کننده( خودروها از طر  ی ها و عملکردها یژگ یرقابت )و  شیافزا

 . د یاساسا جد

  (RuNCAP)  چرخدار  هی نقل  ل یوسا یمنیا  ی ابیارز  یمستقل برا  سامانه  ک ی  یتوسعه و اجرا  قی خودرو از طر  ی منیسطح ا  شیافزا

 ه؛ینقل  لیوسا یطیمح ستیو عملکرد ز یانرژ یبهبود بهره ور

 ه؛ ینقل لیوسا دیو تول یمدل ساز ،یطراح یبرا  دی جد یها فناوریاستفاده از 

 د؛ یتول یساز یوتریو کامپ یساز ی اطلاعات یها  یفناور ،یقیو تطب ریانعطاف پذ دیتول ی ها فناوری

 . دیجد  یات یو عمل یگسترش استفاده از مصالح ساختار

 یدروژنیو ه یبرق  یخودروها  دیو تول  دیجد  ی ها  ی توسعه فناور.  2

و   دیدر چارچوب مفهوم توسعه تول   هیروس   ونیدر فدراس  یدروژنیو ه  یکیالکتر  یخودروها  دیو تول  دیجد  یها  یتوسعه فناور

  ون یدر فدراس  دروژنیه  یو توسعه انرژ  2030تا سال    ای  دوره  یبرا  هی روس  ونیدر فدراس  یکیالکتر  ی استفاده از حمل و نقل جاده ا

  ه ی روس  ونیدولت فدراس  نیمفاد توافقنامه ب  نیهمچن  راهبرد  نیا  .شود، اجرا میدر نظر گرفته شده  راهبردکه اهداف آن در    هیروس

و    یدروژنیه  یتوسعه انرژ"  موسوم به  هی روس  ونیدر فدراس  شرفتهیپ   یعام گازپروم را به منظور توسعه فناور  ی و شرکت سهام

 به امضا رسیده است.  2021اکتبر  13که در  ردیگ  یدر نظر م " یعیبر گاز طب یصنعت و حمل و نقل مبتن ییکربن زدا

تا سال    ای  دوره  یبرا  هیروس   ونیدر فدراس  یکیالکتر  یو استفاده از حمل و نقل جاده ا  دیمفهوم توسعه تول  یاجرا  یاهداف اصل

شارژ   ستگاهیهزار ا  44از حداقل    یهزار دستگاه در سال، بهره بردار  217  زانیبه م  یکیالکتر  یخودروها  دیتولشامل  ،  2030

  ره یقطعات و مواد در امتداد کل زنج  دیتول  یساز  یبوم  دروژن،یپر کردن ه  ستگاهیا  1000و    عیشارژ سر  ستگاهیهزار ا  28آهسته،  

 .ی استحذف موانع نظارت د،یاز تقاضا و تول تیحما یارائه اقدامات برا ،ی کیالکتر یخودروها جادیا یفناور

پیل مجهز به    هینقل  لهیوس  کی  هیاول  ینمونه ها  جادیا،  هیروس  ونیدر فدراس  دروژنیه  سوختمفهوم توسعه    یاجرا  یاهداف اصل

حمل و    یبرا  ها  رساختیز  جاد یا  ،ی شیآزما  یپروژه ها  عملی ساختنها( با    ونی)عمدتا اتوبوس ها و کام  یدروژنیسوخت ه  یها

 برطرف کردن  و  یدروژنیه   سوخت  یبرا  یصادرات محصولات صنعت  نهیدر زم  یالملل  نیب  یها  یهمکار  افزایش  دروژن،ینقل ه

 ی است را دربر می گیرد. دروژنیه هینقل لیکه مانع استفاده از وسا یموانع نظارت

 یتوسعه اجتماع   مبتکرانه  یبا اجرا  نی، همچن1شماره    مهیصنعت خودرو، ارائه شده در ضمدر    یدار فناور تیاولو  یتوسعه حوزه ها

هم راستا با اهداف    ی مل  یفن   مبتکرانه  ی و پروژه ها  "یدروژنی ه  نیو ماش  یکیالکتر  نیماش"  شامل  هی روس  ونیفدراس  ی و اقتصاد

 مرتبط هستند.راهبردی، 

 قطعات  دی. تول3
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 یم  نییتع  ینرم افزار  یو راه حل ها  یکیالکترون  یها  سامانهتوسط    یادیخودروسازان تا حد ز یریرقابت پذ  جهیعملکرد و در نت

 ک ی، سهم الکترون2020تا    2000  یدر سال ها  ،یالملل  نیب  یقاتیبزرگ تحق  یبر اساس مطالعات انجام شده توسط شرکت ها  شود.

روندی رو به رشد را در پیش خواهد   زین  نده یو در آ  افتهی  شیدرصد افزا  40درصد به    20تمام شده خودرو در جهان از    متیدر ق

 .گرفت

  ، یسطح فناور  شیدارد و با افزا  یکننده ا  نییتع  ریثاآنها ت   یریقطعات بر اقتصاد خودروسازان از جمله رقابت پذ   دیتول  ن،یبنابرا

  ن یمحصول و صادرات در ا  ی ها  یژگیتوسعه و  ،یعوامل خارج  ریخودرو، به حداقل رساندن تاث  دیتول  نهیکاهش هز  ،یساز  یبوم

 کند.   یم جادیصنعت خودرو ا یرا برا ی رقابت تیبخش، مز

سهم واردات کامل    نینشد، بنابرا  هی روس  ونیارزش افزوده در قلمرو فدراس  جادیا  شیانتخاب شده منجر به افزا  یساز  یبومراهبرد  

  2010  یو واردات( در سال ها  دیخودرو ) تول( در حجم کامل فروش  هیو ثانو  هیاول  ی بازارها  یتمام شده و قطعات برا  ی)خودروها

  نیتمرکز اکثر خودروسازان بر بزرگتر  ل یبه دل  2014ماند و از سال    ی درصد باق  60تا    55در سطح    هیدر بازار روس  2021تا  

 روزآمد  دیتول  جادیا  یخودروسازان برا  نگونهیا  دیتول  تیبودن ظرف  ی ناکاف  لیقطعات خودرو )از جمله به دل  یکنندگان خارج  نیتام

  ی من یا  یهاسامانه    ،جداگانه  یاتیح  یاجزا  یساز  بومی  یو عدم وجود الزامات برا  (هی روس  ونیو مقرون به صرفه قطعات در فدراس

 داشته است. یروند صعودی و راحت

 ی برا زهیکاهش انگ ها،تیاز دست دادن صلاح  د، یتول  یهارهیزنج  از بین بردن  ،ی قطعات روس  ی منجر به کاهش تقاضا برا  امر  نیا

 از بازار شد. ی روس کنندگاننیاز تام یو خروج برخ بومیقطعات  دیتوسعه تول در جهت  یروس دکنندگانیتول

  کیقطعات بدنه از فلز و پلاست  دیاز جمله تول،  1سطح    یاصل  یتوسعه و مونتاژ اجزا   ،هیروس  ونیفدراسدر ،  2022سال    یدر ابتدا

به کشور روسیه عمدتا    فناوری پیشرفتهو مواد با    ی قطعات فرع   شدند، اما با این حال،   ی سازمانده  توسعه نرم افزار  نیو همچن

 شوند.   یوارد م

الکترون  یموتورها و واحدها  دیتول  ه یروس  ونیبه عنوان مثال، فدراس برا   یکیکنترل  اما قطعات    یم  یآنها سازمانده  یرا  کند، 

  ی کیالکترون  ریغ   یاز اجزا یمقدار قابل توجه  نیو همچن  ،یهاد   مهین  یو حسگرها  یکیکنترل الکترون  یواحدها  یبرا  یکیالکترون

 هستند.   یاحتراق، انژکتورها( واردات یها چیپ  میس ستون،یپ  یها نگیمهم )سوپاپ ها، ر

و    سطوح بعدی سطح دوم و  در    گری د  یترمز، دستور، سوخت، تعداد  ی هاسامانه  از جمله    یاتیح  قطعات  ریدر مورد سا  تیوضع

مشابه است. با توجه به   خاص(   یفولاد  د یگر  یخودرو، تعداد  کیپلاست  دیتول  یلازم برا  یها  ی و افزودن  بات یترک  یمواد )برخ

  ل یوسا  یساز  بومی، سطح  2022در سال    هیروس   ونیآنها در فدراس  دیتول  قیتعل  ای  یاز سازندگان قطعات خارج  یخروج تعداد

 است.  افتهی کاهش  شتریب هینقل

 است: یضرور ریز موارد یقطعات و مواد، اجرا دیتوسعه تول یبرا

  ی ساز  کسان یخودرو و سطح    زاتیکننده تجه  دیتول  شرویپ   یبا کشورها  سهیپلتفرم در مقا  کی  یخودرو بر رو  دیسطح تول  شیافزا

کمبود ابزار   لیاز جمله به دل  از قطعات،  یتعداد  ریامکان پذ  یاقتصاد  یساز  یبوم  یمواد برا  هیقطعات و پا  دیتول  یها  یفناور

   ک؛ی کنندگان سطح  نیخودروسازان و تام یتقاضا از سو عیتجم یبرا
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  ون یقطعات در فدراس  دیهزار شرکت متخصص در تول  1.5، حدود  2021قطعات )در سال    دیصنعت تول  یساز  یکسان  شیافزا

 .(ه استوجود داشت  هیروس

 از قطعات؛  یتعداد دیتسلط بر تول زات،یتجه  ی، به روز رسانقطعات یاز گروه ها یدر تعداد   دیتول بهره  وری شیافزا

 ؛ ی الملل نیب یبا شرکت ها یو همکار دیتول تیریمد نهیدر زم یکنندگان روس نیتام تیصلاح شیافزا

 (؛ اتی)جزئ 3و  2سطوح  قطعات دیتول یساز یسطح بوم شیافزا

 ؛ یالملل نیهمه سطوح با در نظر گرفتن الزامات ب  ی قطعات دربرا هیاستاندارد روس سامانهتوسعه 

  ژهی)به و  دیجد  هیقطعات و مواد اول  شیو توسعه و آزما  قیکار تحق  یاجرا   یبرا  یمهندس  یها  ی ستگیها و شا  رساختیتوسعه ز

 (. 3و   2کنندگان سطح  نیدر بخش تام

 .تمام شده قطعات متیدر ق یکاهش مولفه واردات

 (. یساز یاست )توسعه و بوم یخودرو ضرور زاتیتجه دی تول یکه برا هی روس ونیدر فدراس  1سطح  قطعاتاز  یتوسعه تعداد

  زات یتجه  ن یوقفه ا  یب   دیتول  یکه برا  قطعاتی در درجه اول    ، یروس  1  قطعات سطحاستفاده از    یخودرو برا  دکنندگانیتول  تیاولو

 هستند.  یاتیح

که اقدامات    یخارج  یعمدتا از کشورها  زاتیثابت و تجه  یها   ییو کاهش استفاده از دارا  زاتیتجه  بومی  دیتول  شتریتوسعه ب

 دهند.  یانجام م هیروس ونینسبت به فدراس ردوستانهیغ 

 :است ریز یایمزا یدارا هیروس ونیقطعات در فدراس د یحال، صنعت تول نیدر ع 

 کیپلاست ،یرآهنیفلزات غ  اژها، یقطعات از فولاد و آل دیتول ی برا کهشده در کشور  دیاستخراج شده و تول هیبه مواد اول یدسترس

 است.  یضرور تیمواد کامپوز و

 ؛یها و محصولات اختصاص یو توسعه فناور یاز جمله خدمات مرتبط با برون سپار افته،ی اطلاعات توسعه یصنعت فناور

 ی کار و انرژ یروین  یرقابت یها نهیهز

 محصول   عی. شبکه توز4

در    یهزار شغل و ارزش افزوده قابل توجه 350، تعداد فروشندگان خودرو که حدود  2022سال    یدر ابتدا  ه،یروس  ونیدر فدراس

  ش یو حفظ مشاغل مربوطه، افزا عیشبکه توز داریاز توسعه پا نانیاطم یبرا هزار نفر بود. 3.2کردند، حدود  جادیصنعت خودرو ا

خودروها    برای خدمات تعمیر و نگهداری  ی دکی از تقاضا و رفع مشکل کمبود قطعات    تیحما  یعرضه خودرو، گسترش اقدامات برا 

 است.  یضروری به وجود آمده، از خودروسازان خارج یتوسط تعداد یتوقف عرضه قطعات اصل لیکه به دل

 ی انسان  ی روی. ن5
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مرتبط، از جمله   عیشغل در صنا  10تا    9شغل در صنعت خودرو، به طور معمول،    کی  تاثیر چندجانبه دارد،توسعه صنعت خودرو  

 ون یصنعت خودرو فدراس  یهاشاغل در سازمان  نیروی انسانیسالانه    نیانگی م  کند.  یفراهم مرا  کنندگان در همه سطوح  نیتام

  ع یکه همراه با صنا  هزار شاغل( بوده  279  -  2021هزار نفر )در سال    290  -  278  بین  ،2021  -  2017  یهادر سال   هیروس

 کرده است.  جادینفر اشتغال ا ونیلیم 2.9تا  2.8 یمدت برا نیوابسته در هم

پتانسیل   بهبود  یبرا  یی طرح ها  یخودروسازان و قطعه سازان در حال اجرا  ،ی دولت  ی از برنامه ها و پروژه ها  یبه عنوان بخش

  ط،یکار واجد شرا  یرویو ن  ی مهندس  ، یپرسنل علم  دیحال، صنعت خودرو همچنان با کمبود شد  نیدر ع   هستند.  یمنابع انسان 

 کنندگان قطعات و مواد مواجه است.  نیهم در سطح خودروسازان و هم در سطح تام

لوازم کنندگان قطعات و  نیتعداد کل مهندسان و توسعه دهندگان صنعت خودرو، از جمله تام ،انکارشناس یبر اساس برآوردها

  167با رقم مشابه  که این میزان    هزار نفر است  100کارمند در هر    7  ا یهزار کارمند    10کمتر از    هی روس  ونی، در فدراسجانبی

 ن یتضم  یشکاف برا  نیپر کردن ا  است.  در لهستان  17  ا،یتالیدر ا  24در مجارستان،    35چک،    یدر جمهور  46نفر در آلمان،  

  ک یصنعت مانند الکترون  یبخش ها  ن یتر  شرفتهیپ   یمهارت بر روعدم    آن   ریثات  نیمهمتر  مهم است.  اریسفناوری ب  تیحاکم

 دارند.  ازی اطلاعات ن یخودرو است که به مهندسان و متخصصان فناور

در    یبرا کارآمد  انسانی  نیروی  افزاجذب  در    است.  امری ضروری  دستمزدسطح متوسط    شیصنعت خودرو،  مثال،  عنوان  به 

تاتارستان و    یاز نظر تعداد پرسنل در صنعت خودرو )در منطقه سامارا، جمهور   هیروس  ونیفدراس  شرویدهنده پ   لیتشک  ینهادها

 نامی نیروی انسانی مشغول در صنعت  دستمزد    (صنعت خودرو در کشور  نیروی انسانی درصد از    45نووگورود،    یژنیمنطقه ن

 . ده استبو 2021در سال  یمنطقه ا نی انگیاز م شتریدرصد ب 15  خودرو

 هیبه بازار روس  یخارج  یشرکت ها   یدسترس  می. تنظ6

مونتاژ خودرو    ی، با هدف جذب شرکت ها2000از اواسط دهه    ه،ی در بازار روس  یخارج  یشرکت ها  دسترسی  میتنظ  استیس

و   یفرع   یکنندگان قطعات، اجزا  نیاز تام  یا  هیبود که توسعه پا  نیبر ادر همان زمان، فرض    بود.  هی روس  ونیبه فدراس  یخارج

 تاسیسات  یتعداد اضاف   جادی باعث ا  کردیرو  نیا  انجام شود.  یساز  یمواد توسط خودروسازان به طور مستقل بر اساس الزامات بوم

و مواد    ی فرع   یقطعات، اجزا  دکنندگان یتوسط تول  یگذارهی سرما   یبازار برا  تیشد، اما جذاب  ه یروس  ونیدر فدراس  ی مونتاژ رقابت

 ها کاهش داد.رم فاکثر پلت یبرا دیو حجم کم تول ی پراکندگ لیرا به دل

  یم  نییتع  ایاوراس  یاقتصاد  هیاتحاد  ماتیاست که توسط تصم  یواردات محصولات خودرو، عوارض گمرک  میتنظ  یبرا  یابزار اصل

 شود.

صنعت خودرو، انعقاد    یهاشرکت  ی( برایاتیمال  ریو غ   ی اتیدولت )مال  یت یاز اقدامات حما  یبه تعداد  یاز شروط مهم دسترس  یکی

برا  یتعهدات  گذارهیآن سرما  در چارچوباست که    ژهیو  یگذارهیسرما  یقراردادها به عهده    ایخودرو    یسازیبوم  یرا  قطعات 

شده توسط دستور   نییالزامات تعبا    ژه یو  یگذار هیقرارداد سرما کیاهداف    یبرا  یمحصولات صنعت  یساز  یبوم  میزان  .ردیگیم

مطابقت   هیروس  ونیدر قلمرو فدراس  یمحصولات صنعت  دیتول  دییدر مورد تا   N 719  هیژوئ  17 خیدر تار  هیروس   ونیدولت فدراس

 دارد.
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 از صنعت خودرو یمال تی. حما7

روبل    اردیلیم  387بالغ بر    2021  -  2016  های  در سال  انگیزشیاز صنعت خودرو در قالب اقدامات    یدولت  تیکل حمامیزان  

 بود.

 یبرا  کمک هزینهخودرو،    نگیزیو ل  بودجه بندی   ی محصولات خودرو در قالب برنامه ها  یاز تقاضا برا  ت یحما  نیاول از همه، ا

 بودجه های ، 2022در سال  از بودجه فدرال است. زاتیانواع تجه دیو خر  یو برق یتوسعه حمل و نقل گاز جهت دکنندگانیتول

 اضافه شد.  یتیبه تعداد اقدامات حما "هیروس یصندوق توسعه فناور" با نام  فدرال یالتیخودمختار ایک نهاد شده از  افتیدر

گسترده صنعت انجام شد و بالغ    یقطعات خودرو در چارچوب ابزارها  د یو توسعه در صنعت خودرو و تول  قیاز کار تحق  تیحما

قابل    شیافزا  راهبرد،و توسعه،    قیکار تحق  یها برا  نهیهز  یبا در نظر گرفتن سطح ناکاف   روبل در سال بود.  اردیلیم  2  -  1.5بر  

 کند.  ی م ی نیب شیرا پ  فعالیت هایی نیچن یتوجه بودجه برا

 صنعت خودرو  یواقع  تیوضع  یابیارز جی. نتا8

 از: است نقاط قوت صنعت خودرو عبارت

 است. ی کاف یبازار داخل یازهایبه ن ییپاسخگو یموجود برا یدیتول یمونتاژ خودروها  یها تیحجم ظرف

  یبرا  یا  هیتواند به عنوان پا  یکه م  یسوار  یدر بخش خودروها  بومی  افتهیخودرو و محصولات توسعه    یمل   یوجود پلتفرم ها

 مورد استفاده قرار گیرد.  دی جد یمحصولات و پلتفرم ها شتریتوسعه ب

 ی برا  یی تواند به عنوان مبنا  ی ها و اتوبوس ها که م  ونیسبک، کام  یتجار  یدر بخش خودروها  بومی   یبا طراح  ی محصولات مل

 . ردیمورد استفاده قرار گ دیمحصولات جد شتریتوسعه ب

 و اتوبوس؛  ونیسبک، کام یتجار یاز ادغام در بخش خودروها ییسطح بالا

 خود؛ یدر بخش ها ی مل یبرندهاعالی   یها تیموقع

و    یدر آموزش عال  شرویپ  یفن  یآموزش  یبا سازمان ها  یهمکار  جادی، ااختصاصی  خودروسازان  یمراکز مهندس  نیبزرگتروجود  

 دهند.  ی را انجام م یقاتیکه کار تحق یی سازمان ها

  ون یسبک، کام  یتجار  هینقل  ل یوسا  یدر بخش ها  ژهیبه و  ،یک یحمل و نقل الکتر  نهیدر زم  اختصاصی  یو فن  یعلم  یها  شرفتیپ 

 ها و اتوبوس ها؛ 

ز  ی هاپروژه  یاجرا  الکترحمل  یهارساختیتوسعه  تعداد  یکیونقل  سازمان  ی توسط  ااز    ، یکیالکتر  یخودروها  دیتول  جاد یها، 

 . کندیم  تیحما یکیونقل الکترحمل  جادیا نهیآنها، که از توسعه صنعت خودرو در زم یقطعات و مواد برا

 از: است نقاط ضعف صنعت خودرو عبارت

  ون یرا نسبت به فدراس  یا  ردوستانهیکه اقدامات غ   یخارج  یشده در کشورها   دیتول  یفرع   یاجزا  زات،یها، تجه  یبه فناور  یوابستگ

 قطعات.   ینیگزیو جا یو نگهدار ریمربوطه از نظر تعم  یها تی دهند، با محدود  یانجام م هیروس
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 د؛ یجد یهاهی بازپرداخت سرما ییکنندگان قطعات، محدود کردن توانا نیکم خودروسازان و تام تیاستفاده از ظرف

 دارند.  ازین ویژه یکه به اجزا سطوحاز بخش ها و  یمورد استفاده در تعداد یاز حد پلتفرم ها ش یتعداد ب

 ;موادها  سطوح دیگر و و  2 سطوح قطعات  یساز یبومپایین بودن  ، یات یح یها یو فناور قطعاتاز  یتعداد یساز یعدم بوم

 ی، از جمله موارد1سطح    یروسقطعات    دادن به  تیاولو  یقابل توجه دولت، برا  تیاکثر خودروسازان، بدون حما  آمادگی عدم  

 شده اند.  ساخته 3و  2شده در سطوح  یساز یبوم  قطعات کاملاکه با استفاده از 

 خودرو و قطعات؛   دیبه واردات در تول  ادیز یوابستگ

 ؛ ی کنندگان محل نیاز تام یاریبس نییپا ی اتیعملبهره وری 

 ط؛یواجد شرا  یو فن یمهندس یروین کمبود

کنند    یسوخت استفاده م   د یکه از انواع جد  یمحصولات  ژهیبه و  د، ی استفاده انبوه از محصولات جد  یها برا  رساختیز  یعدم آمادگ 

 (.یکیالکتر هینقل ل یگازسوز، وسا ی)خودروها

قطعات    دیدر تول  ژهیودر صنعت خودرو، به  دیمحصولات جد  ینامهدر تست و گواه  افتهیتوسعه   یها یستگیو شا  هارساخت یفقدان ز

 خودرو؛

 موانع صادرات.  د،یتول حجم صادرات خودرو در کل  نییسهم پا 

 صنعت خودرو عبارت است از: لیپتانس

 ؛ سالخوردهناوگان  بروزرسانی به ازین

 ؛ قطعات  دیتول یمواد برا هیو پا یبخش، فناور مطابق بخشقطعات  اساس یساز کپارچهی

 یو توسعه، اجرا  قیتحق  حوزهدر    یگذارهیسرما  افزایش  قی از طر  یدیکل  یهایفناور  نهیدر زم  اختصاصی  ی هایستگیتوسعه شا

 ؛ یو مراکز مهندس  یمل یهایآموزش متخصصان، توسعه فناور ،مشترک دولت یمال   نیمات  با  یدولت  یهابرنامه

 شد.  یم دیتول ی به مقدار ناکاف ا یشد  ینم دیکه قبلا در کشور تول یبا گسترش دامنه محصولات دی مشاغل جد جادیا

 بزرگ موجود. یدیتول ساتیاز جمله بر اساس تاس ،یبحران  حوزه هایاز قطعات استاندارد در  هیروس دیتوسعه تول

قراردادها از کشورها  یانعقاد  قطعات  سازندگان  با  برا  یمشارکت  کردن شکاف  یدوست  شاپر  در  فناور  هایستگیها    ی هایو 

 ؛ اختصاصی آنها

  قیکند، از جمله از طر  یم   نیرا تضم  فناوری  تیکه حاکم  ی طیدوست با شرا  یاز کشورها  یخارج   دکنندگانیتول  یساز  یبوم

  ن،یعلاوه بر ا ( قطعه سازان.ایو ) یها توسط خودروسازان روس یفناور شتریو امکان توسعه ب ه ی روس ونیبه فدراس یانتقال فناور

  دی با  تیوجود داشته باشد، اولو  هیروس  یها  تیآن بر اساس صلاح  جاد یامکان ا  ای  هیروس  ونیقطعات در فدراس  ی رقابت  دیاگر تول

 داده شود.  یروس یبه سازمان ها
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با پیل  حمل و نقل    ،یکینوآورانه )حمل و نقل الکتر  یدر بخش ها  یدر سطح جهان  یصنعت خودرو مل  یریرقابت پذ  نیتضم

در   ی آغاز شده قبل ی پروژه ها یو توسعه و ادامه اجرا قیتحق حوزهدر  یگذار هیسرما افزایش  قیطر( از یدروژنی ه یسوخت های

 بخش.  نیا

 دوست یصادرات خودرو و قطعات به کشورها شیافزا

 مشکل ساز در صنعت خودرو عبارتند از:  مسائل

 سالخوردگی جبران    یبرا  یرشد درآمد واقع   یناکاف   یی ایاقتصاد کلان، پو  تیوضعمشکلات در    لیبه دل  یموثر داخل  یکاهش تقاضا

 ناوگان.   دیشد

  یدوست، از همکار  یاز جمله کشورها  ،یخارج  ی( امتناع شرکاایها و )  میتحر  لیخودرو به دل  یواردات قطعات ضرور  تیممنوع 

 ؛یبا خودروسازان روس

 .هی روس ونیدر فدراس یخودروسازان خارج تیفعال  قیتعل لیبه دلراهبردی   ی بردن مشارکت ها نیاز ب

 ه؛یروس یبه محموله ها یاز خدمات رسان  یخارج کیو امتناع فعالان بازار لجست نیتام رهیقطع شدن زنج

 دوست؛ یاز کشورها زاتیها، قطعات و تجه  یفناور نیبه تام  ادیز یوابستگ

 خودرو؛ دیتول  د یکاهش شد لیدر صنعت خودرو به دل طیخروج پرسنل واجد شرا

 دوست یاز طرف کشورها هی روس ونیبا فدراس یو فناور یتجار یموضع در مورد همکار رییتغ

 ؛ یکیکروالکترونیقطعات م یکمبود جهان

در    هامتیق  شیعدم تعادل و افزا  ها، میو تحر  یکیلجست  یها تیمحدود  لیاز جمله به دل  ، یقطعات و مواد واردات  متیق  شیافزا

 .یمواد خام و انرژ ی جهان یبازارها

.V  در صنعت خودرو   ی فناور  یجهان  یروندها 

 ه ینقل  لیوسا  ییو کربن زدا  یساز  یکی. الکتر1

جهان خودرو  فناور  یصنعت  توسعه  حال  در  فعال  طور  جا  یها  یبه  وسا  ن،یگزیسوخت  جمله  سوخت    ،یکیالکتر  هینقل  لیاز 

 است. یعیگاز طب ی( و سوخت موتورهایدروژنیه یسوخت یها لی)پ  یدروژنیه

 حمل و نقل عبارتند از:  دی جد یهارفتن به سمت روش  یاصل لیدلا

 ؛ یسنت د یقابل تجد ریغ  یمحدود منابع انرژ ریذخا

  س ی همچنان توافقنامه پار  ی)سند اصل  ییآب و هوا  راتییو تغ  یطیمح  ستیبه مسائل ز  ی مل  ی توجه روزافزون مردم و دولت ها

 کند(.  ی م میتنظ  2020از سال  اتمسفر کربن در  دیاکس یکاهش د یرا برا یاست که اقدامات 2015دسامبر  12در 
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خواهند کرد(، که به طور قابل    یبزرگ زندگ  یدر شهرها  تیدرصد از جمع  70از    شی، ب2050)تا سال    ینیادامه روند شهرنش

 کند.   یم  دیهوا را تشد  یمشکل آلودگ یتوجه

 . یکیتیژئوپل اقداماتتقاضا و  تیریمد یبرا یبه عنوان ابزار  دی جد یاستفاده از استانداردها

تواند  یم ییو کربن زدا ی )دی اکسیدکربن(گلخانه ا یمحدود کردن انتشار گازهااهداف شرایط آب و هوایی شامل به  یابیدست

  ی ساز  ی)خنث  فراهم کرده استحمل و نقل را    د یجد   یتوسعه روش هاانگیزه ای برای  که    ی صورت پذیردمختلف  ی به روش ها

سوخت  از    استفاده   ،یکیترالک  هینقل  ل یوسا  ، یدیبریقدرت ه  یاستفاده از واحدها  ، یاحتراق داخل  یاز موتورها  یخروج  ی گازها

 استفاده از  اکسیدکربن()دی     یگلخانه ا  یکاهش انتشار گازها  یمهم برا  طیاز شرا  ی کیاتانول(.    ، یعی)گاز طب  نیگزی جا  یها

 خودرو است.سامانه های کنترل  یبرا روزآمد  یکیالکترون یها  سامانه

  یها  تیها، معاف  ارانهی )  یت یاقدامات حما  قیهم از طر  نیگزی جا  سامانه هایگسترش    جهت  ی مل  یآنها، راهبردها  ی توسعهبرا

  لیوسا  باورود به مناطق خاص    تیممنوع ی )قانون   یها  تیکربن( و محدود  اتی )مال  یاقدامات نظارت  قی( و هم از طررهیو غ   ی اتیمال

 .  شود ی ( اتخاذ میاحتراق داخل یبا موتورها هینقل  لیفروش وسا تیممنوع  ،یبا موتور احتراق داخل هینقل

 یکی. حمل و نقل الکتر2

  د یتول  نهیهزدر  کاهش قابل توجه    دلیل آناست که    نیگزیجا  یانرژ  ساتیتاس  نهیدر زم  یاصل  هدف   یکیتوسعه حمل و نقل الکتر

  -  55ساعت به  لوواتی/ ک کایدلار آمر 120از  -برابر  2از  شی ب 2030 - 2022 های در سال نهی)کاهش هز یکشش  یها یباتر

  یها  رساختیتوسعه ز  ،یکشش  یها  یو باتر  یکیالکتر  هینقل  ل یوسا  یمنیا  سطح  ش یساعت(، افزا  لوواتیدر ک  کا یدلار آمر  60

فعال از تقاضا    تیحما خواهد بود(،  کا یدلار آمر  ارد یلیم  13شارژ حداقل    رساختیدر ز  ی جهان  یگذار   ه ی، سرما2028شارژ )تا سال  

 است.   دولت یاز سو دکنندگانیو تول

که    یبوده است، در حال  یدرصد از بازار جهان  5.6حدود    ایدستگاه    ونیلیم  4.7حدود    2021در سال    یبرق  یحجم بازار خودروها

  شیدرصد افزا  25درصد با رشد سالانه    30دستگاه و و سهم بازار تا    ونیلیم  35حجم بازار به    2030شود تا سال    یم ینیب  شیپ 

 رسد.  یدرصد م  56به  2030خودرو تا سال  ی از کل فروش جهان یکیو الکتر یدیبریه یسهم خودروها .ابد ی

  لوواتیک  11.9با    سهیدر مقا  یکشش  یباتر  لوگرمیهر ک  یدر ساعت به ازا  لوواتیک  0.25  -  0.16)  پایین  یانرژ  رهیذخ  لیبه دل

  ه ی روس  ونیفدراس  تیو کم جمع  یدر مناطق شمال  یکیالکتر  هینقل  لی(، استفاده از وسازلیسوخت د  لوگرمیهر ک  یدر ساعت به ازا

بزرگ و مناطق با آب و    ی در کشور در درجه اول در شهرها  ی کیتوسعه حمل و نقل الکتر  ن،یبنابرا  .ممکن است محدود شود

 معتدل رخ خواهد داد.  یهوا

 یدروژنیه  وسایل نقلیه.  3

در    یکیالکتر  یبا خودروها  سهیکنند در مقا  یاستفاده م   یبه عنوان منابع انرژ  یدروژنی ه  یسوخت  یها  پیلکه از    ییخودروها

  ا ی هزار دستگاه    18بالغ بر    2021فروخته شده در جهان در سال    یدروژنی ه  یتعداد خودروها  توسعه قرار دارند.  هیمراحل اول

 خودرو از نظر حجم بوده است. یدرصد از بازار جهان 0.02
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درصد از   0.2شده است )حدود    ینیب  شیهزار دستگاه پ   200از    شیخودروها ب  نمونه از   نی، حجم کل فروش ا 2030در سال  

 (.حجمفروش خودرو در تمام بخش ها از نظر 

اتفاق    یتجار  یو هم در بخش خودروها  یسوار  یهم در بخش خودروها  ی دروژنیه  یسوخت  لی پ   یتوسعه خودروها  رود یانتظار م

 لومتریک  1000از    ش یشود )ب  یو اتوبوس استفاده م   ونیکام  یبرد قابل توجه آن به طور گسترده در بخش ها  لیبه دل  و  فتدیب

 در حال حاضر(. 

 ی . حمل و نقل با موتور گاز4

  یی درصد از کل ناوگان خودرو  2کمتر از    ایدستگاه    ونیلیم   30به حدود    2021گازسوز در جهان در سال    یحجم خودروها

 است.   یگونه خودروها محل  نیا  عیاز کشورها، توز  یدر تعداد  یعیکم سوخت موتور گاز طب  یدسترس  لیبه دل  ن،یعلاوه بر ا  .دیرس

و در دسترس بودن گاز، کمک به کافی    ریذخا  لیبه دل  هیروس   ونیفدراس  یبرا  یعیگاز طببا    یاحتراق داخل  یموتورها  تیجذاب

در  و    عیسوخت ما  ی بااحتراق داخل  یبا موتورها  یاتیعمل  یها   یژگیو   مبنای قطعات وحمل و نقل، شباهت  وسایل    ییکربن زدا

 قابل توجه است.  نیگزی جا سایر سامانه هایبا  سهیتر در مقا نییپا  دیتول نهیهزنهایت 

حدود    2030تا سال    کنندیبه عنوان سوخت موتور استفاده م   ی عیکه از گاز طب  ییحجم ناوگان خودرو  ها، ینیبشیبر اساس پ 

  ی تجار  یدرصد خودروها  6  ،یسوار  یدرصد خودروها  89تعداد حدود    نیدر سراسر جهان خواهد بود که از ا  تعداد  ونیلیم  41

 بود.    هندها خواو اتوبوس  هاونیکام یدرصد برا 5سبک، 

 )متصل(.با سامانه رانندگی خودکار    ی. خودروها5

 ونیعدم اتوماس  یبه معناصفر    خودکار وجود دارد که در آن سطح  یبا سامانه رانندگ  یخودروهابرای  سطح    6در حال حاضر،  

  طیراننده واجد شرا  کیمانند    یطیست که در هر شراا   ADASیا  کنترل کاملا خودکار  سامانه  یبه معنا  5مطلق است، سطح  

رود   یانبوه است و انتظار م  دیدر حال حاضر در سراسر جهان در حال تول   ADAS  یا  2سطح  سامانه های کنترل    کند.  یم  عمل

با سامانه    ییخودروها  نرخ معرفی  باشد.  ADASکنترل خودکار    سامانه  یدر هر بخش دارا  دیجد  هینقل  لهیهر وس  2030تا سال  

بدون راننده در    ی، سهم خودروها2035شود تا سال    ی م  ین یب  ش یپ   و و بالاتر( کمتر خواهد بود    3)سطح  بالا  خودکار    یرانندگ

 درصد از کل فروش خودرو در جهان برسد.  15تا   10کل فروش به 

در    یرانندگان حرفه ا  عدم وجود  شامل   خودکار و متصل   ی با سامانه رانندگ  خودروها   ی ها  یفناور  در افزایش معرفی   ی عوامل اصل

کار، کاهش    یروین  نیاز به پرداخت هزینه بهسوخت و عدم    بهره وری  شیافزا  لیبه دل  کیلجست  یها  نهیکاهش هز  ک،یلجست

 است.   مستقل یعملکرد رانندگ یبرا د یکننده جدمصرف یهادرخواست  ارائهو  یتعداد تصادفات جاده ا

  قطعات از    یخودکار شامل عدم وجود تعداد  ی خودروها با سامانه رانندگ   مربوط بهی  ها  یفناور  یاجرا  یبرا  ی اصل  ی هاچالش

به مسائل    یدگیرس  ت،یمسئول  رشیمانند پذ   یبه توسعه مقررات قانون  ازین  ه،یروس  ونیدر فدراس  3و    2سطوح    یاتیح  یکیالکترون

  کاربران جاده   و  هینقل  لیوسا   نیاز تبادل داده با سرعت بالا ب  ی از در دسترس بودن سطح کاف  نانیهمراه با اطمی  بریسا  تیامن

 است 
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با سامانه رانندگفناوری های مرتبط با  توسعه   الزامات   دی جد  ینظارت   طیمح  کیخودکار مستلزم توسعه    ی خودروها  است که 

خودکار و    ی سامانه رانندگلازم است از تعامل خودروها با    .دهدیم  وند یرا به هم پ   یکیمستقل و مقررات تراف  ی مربوط به رانندگ

 ستم یس  یماهواره ا  یها  یاستفاده از فناور  حاصل شود.  نانی اطم  " "ERA-GLONASSیاطلاعات خودکار دولت  ستمیمتصل با س

و    ی محل  یماهواره ا  ریغ   یناوبر  یها  ستمیبا دقت بالا، س  ییویراد  یناوبر  یها  یاز جمله فناور  ، یجهان  یناوبر  یماهواره ا  یها

 است.  یضرورامری مستقل  یناوبر یها ستمیس

 خودرو  فروشندگاننقش    یدگرگون  د،یجد  قابلیت پویایی.  6

شهرها  یبلندمدت  یروندها در  عمدتا  شد    یکه  خواهد  مشاهده  مالکدربرگیرنده  بزرگ  با  همراه  خودرو  اشتراک    ت یگسترش 

  یی جاجابه)  سیسرو  کیبه عنوان    قابلیت پویایی( و توسعه  گریخودرو و موارد د  یاشتراک گذار  -  "یاشتراک گذار")خدمات  

 است.   کپارچهیخدمات   ریسا ی وجاره، خدمات اشتراک، تاکسا (MaaSیا  سیعنوان سروبه

شدن    یتالیجیاز د  یی مستلزم سطح بالا   یخدمات  نیچن  یراستا، اجرا  نیدر ا  شرویپ   یو تجربه کشورها  یجهان   یمطابق با روندها

 مربوطه است.   یشرکت کننده در برنامه ها یخودروها یمناسب برا یناوبر یبانیو توسعه اطلاعات، ارتباطات و پشت

در   ه،ینقل  لهیمربوط به داشتن وس  ی ها  نهیبه اجتناب از هز  ل یتما   د،یخدمات حمل و نقل جد   یتقاضا برا  ش یافزا  لیاز دلا   یکی

  تیبا توجه به اعمال محدود  (رهیو غ   راتیتعم  ،ینگهدار  یها   نهیحمل و نقل، هز  اتی)پرداخت مال  تیمالک  نهیهز  شیمقابل افزا

 است.  یمختلف توسط مقامات شهر یها

. تا  داشتخواهد  افزایش در دوره مالی درصد   15با نرخ سالانه  د یخدمات حمل و نقل جد  هیاستفاده از کل حجم ، 2030تا سال 

انتظار   ه،یدر روس  .خودرو استفاده خواهند کرد  گذاری  اشتراکخدمات  جهان از    تیدرصد از جمع  30تا    20  حدود  ،2030سال  

هزار دستگاه    170از    شیبه ب  2025تا سال    خودرو  گذاریاز اشتراک  یمورد استفاده به عنوان بخش  ی که ناوگان خودروها  رودیم

 . ابدی شیافزا

خدمات   شنهادیکه پ  ییاز آنجا گذارد. یم ریثاخودرو ت عیفروش و توزروش  در راتییخدمات حمل و نقل بر تغ یرشد تقاضا برا

کانال فروش    کیبه عنوان    فروشندگان مجاز خودروها، نقش  افزایش پیدا می کند   میحمل و نقل در چارچوب مفهوم فروش مستق

 شود.  لیمشارکت خدمات تبد  کیممکن است به  یدیکل

VIتوسعه صنعت خودرو   ی رها یو مس  وظایف هداف،  . ا 

 . اهداف توسعه صنعت خودرو1

 عبارتند از:  2035اهداف توسعه صنعت خودرو تا سال 

و    روزآمدخدمات حمل و نقل    ه،یروس  ونیشده در قلمرو فدراس  د یتول  بومیمحصولات    یبرا  ه یبازار روس  یازهایبه ن  ییپاسخگو

 خودرو؛  تالیجیخدمات د

 صنعت خودرو؛ فناوری تیحاکم نیتضم

 ه؛یسهم صنعت خودرو در اقتصاد روس افزایش نیتضم
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 .هی روس ونیاز فدراس روزآمد یها یبا امکان صادرات فناور یدر بازار جهان یمحصولات روس یریرقابت پذ  نیتضم

بوم تول  یساز  یمحصولات  به عنوان محصولات  فدراس  دیشده صنعت خودرو  بوم  هیروس  ونیشده در قلمرو    یساز  ی با سطح 

 شوند.  ی درصد شناخته م 80حداقل 

خودروها و قطعات )عمدتا    دیتول  یها و مواد لازم برا  یو توسعه فناور  دیتول  ،هی روس  ونیصنعت خودرو فدراس  فناوری  تیحاکم

 است. یآن متعلق به صاحبان روس یکند که حقوق معنو  یم نیمهم( را تضم

)به  2035مثبت صنعت خودرو حداکثر تا سال  یبه تراز تجار یابیبا دست هیسهم صنعت خودرو در اقتصاد روس مندانهرشد هدف

درصد تا    42  به میزان  ،2022با سال    سهیارزش افزوده ناخالص در صنعت خودرو در مقا  شیقطعات( و افزا  هیبازار ثانو  یاستثنا

 خواهد شد.    2035درصد تا سال  146و  2030درصد تا سال  113 به میزان ،2025سال 

  جاد یا  یبه معنا  یها( در بازار جهان  فناوری، قطعات و  تمام شده  هینقل  لی)شامل وسا  هیرقابت محصولات خودرو روس  نیتضم

بوم بالا   شده   یساز  یمحصولات  با محصولات   نهیو هز  تیفیاز نظر ک  نیاست و همچن  یالملل  نیب  ی با مقررات فن  رد سطح 

 مطابقت دارد.  ی کنندگان جهان نیتام شرفتهیپ 

ارزش   جاد یو ا  یدر اقتصاد، توسعه فناور  یکیلجست  یها  نهی خودروها، کاهش هز  یمنیکننده ا  نیتضم دیتوسعه صنعت خودرو با

 وابسته باشد.  عیافزوده نه تنها در صنعت خودرو، بلکه در صنا

 به اهداف توسعه صنعت خودرو ی ابیدست اقدامات در جهت. 2

 دربرگیرنده موارد زیر است:  یبازار داخل یازهاین نیاهداف تام

 ؛ در سطح بالا  شده یساز یاز محصولات بوم مندانهحجم هدف دیتول تقویت

ناوگان با در نظر گرفتن تعادل    ینوسازانگیزه برای  دولت و    یتیاقدامات حما  قیاز طر  یداخل  یتقاضا  مندانهحجم هدف  نیتضم

 عرضه و تقاضا در بازار خودرو.

 عبارتند از: یفناور تیحاکم نیتضم اهداف

 دیاز جمله تول رفعالیفعال و غ  یمنیا یها سامانهقدرت و  یواحدها نهیدر زم یکیاعم از الکترون یاتیقطعات ح هیپا دیتول جادیا

  یداری، کنترل پا(ABS)ترمز ضد قفل  ی برای سامانه  کیکنترل الکترون  ی واحدها  ک، یاتومات  ربکسیکوچک، گ  ی زلید  یموتورها

 ؛ یتماس اضطرار یها  گاه، دستایمنی ایربگ، (ESP) یکیالکترون

در صورت   بومی   یها  یفناور  یمطلق برا  تیاولو  ت یرعا  با  مجوز  یو دارا  داخلی  یها  یبر اساس فناور  هیقطعات روس  دیتولتقویت  

 آنها.  یریرقابت پذ

قطعات  که عمدتا با استفاده از   1سطح    ی روس  قطعاتبه   یخودروسازان روس  عیسر  دستیابیاز    نانیاطم  یبرا  ی کاف  طیشرا  جادیا

 . ندشده ا جاد یا 3و  2سطوح  بومی  کاملا 

 قطعات؛  دیتول یمرتبط برا دیتول  یهافناوری مواد خام، مواد و  دیتول تقویت
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 خودرو و قطعات؛  د یتول تیریتوسعه و مد یبرا  یتوسعه نرم افزار روس تقویت

 در خودروها؛  تالیجید یتوسعه پلتفرم هاتقویت 

 د؛ یو تول یپرسنل مهندس  یها یستگیتوسعه شا تقویت

 خودروسازان.  یمحموله ها حجم درصد از 7تا   5 تا یو توسعه و توسعه قطعه ساز قیتحق یسهم بودجه برا شیافزا

 سهم صنعت خودرو در اقتصاد عبارتند از: افزایش نیاهداف تضم

 مرتبط؛  عیدر صنا دیتول تقویت

 کشورها.  ریخودرو در سا ع یصنا یها یقطعات، مواد، نرم افزارها و فناور ، ییصادرات محصولات نها جیترو

 عبارتند از:  یدر بازار جهان یرقابت محصولات روس ش یافزا مرتبط با اهداف

را برآورده   "چرخدار  هینقل ل یوسا یمنیدر مورد ا"   یگمرک  هی اتحاد  یمقررات فن  ی و آت  ی که الزامات فعل  یی خودروها  دیتولتقویت  

 کنند.  یم

کند و از نظر    یرا برآورده م  یالملل  نیب  یصنعت خودرو که الزامات مقررات فن  یبرا  ییها  یو توسعه فناور   جادیاز ا  یبانیپشت

 است.  یکنندگان جهان نیتام شرفتهیپ   یها  یمطابق با فناور نهیو هز تیفیک

آنها،    ی(، قطعات و مواد برایسوخت  لیپ   ،یدیبریه  ،یکی)الکتر  در سطح بالا   شده   یساز  ینوآورانه بوم  یخودروها  دیتول  تقویت

 بخش؛   نیها در ا یستگیو شا  یاختصاص ی ها یفناور

و کنترل   V2X  یهای)متصل(، فناوربا سامانه کنترل خودکار    خودروها  نهیدر زم  یمل  یافزارمحصولات نرم  یسازادهی و پ   جادیا

 خودکار؛

و    یسوار  یخودروها  ی هادر بخش  یسوخت  ی هاپیل  و    یکی کشش الکتر  یرویبا ن  د یجد  ی هافرملت  پ   ی انبوهاندازتوسعه و راه

 سبک؛ یتجار یخودروها

 .یکیالکتر هینقل  لیوسا یپلتفرم ها یو ماژول ها برا یکشش یها یباتر دیتول

ها و    ونیسبک، کام  یتجار  یدر بخش خودروهابا سامانه کنترل خودکار    خودروها  د یجد  یپلتفرم ها  ی انبوهتوسعه و راه انداز

 اتوبوس ها.

 به روز شود. راهبردمربوط مطابق با   ینظارت  یاهداف توسعه صنعت خودرو، لازم است چارچوب قانون یبه منظور همگام ساز

 توسعه بازار خودرو   یوهای. سنار3

 هدف و اساس.   -شده است  نیتدو 2035توسعه صنعت خودرو تا سال  یبرا ویسنار دو

مختلف بودجه   ر یمقاد  و همچنین  هی روس  ونیدولت از صنعت خودرو فدراس  تیتوسط سطوح مختلف حما  وها یتفاوت در سنار

است، اما ساختار    کسانی  ویاندازه کل بازار در هر دو سنار  شود.   یم  نییقطعات تع  دیو توسعه و تول  قی کار تحق  یموجود برا
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وجود   وهایسنار  نیب  یتفاوت  ،یکلان اقتصاد  یهااز نقطه نظر شاخص  متفاوت است.  یتقاضا به طور قابل توجه  بخشی  تیرضا

 درصد سالانه است. 1.5و پس از آن  2025سال  یبرا ی ناخالص داخل دیندارد: برآورد نرخ رشد بلندمدت تول

از جمله، حجم بودجه دولت   ش،یافزا  قی از طر  فناوری  تیبه حاکم  یابیدست  یبرا  یینسبتا بالا  ی، نرخ هامندانههدف  یویسنار

از   یتررانهیگحفاظت سخت   ویسنار  نیا  .ردیگ  یرا در نظر م  یاتیح  قطعات  دیتول  یساز  یبوم قی صنعت خودرو از نظر تعم  یبرا

در   یگذارهیسرما  یبرا  یو منبع  دهدی)نو و دست دوم( را به بازار کاهش م   یواردات  یکه هجوم خودروها  ردیگیبازار را در نظر م

درصد   40تقاضا از  نیدر ساختار تام هیروس ونیشده در فدراس د یتول یسهم خودروها . کندیفراهم م   یسازبومی سطح  شیافزا

 . دیخواهد رس 2035درصد در سال  83به  2022در سال 

  3تر از    ی میقد  یو خودروها  د یجد   یخودروها  جه،یدر نت  .استحفاظت از بازار    یحفظ سطح فعل فرض بر      اساس،  یویسناردر  

به دنبال خواهد    هیساخت روس  یرا در فروش خودروها  یوارد بازار خواهند شد که نرخ رشد کمتر  یسال در حجم قابل توجه

شده    دیتول  یسهم خودروها  کند.  یمحدود م   یساز  بومیسطح    شیدر افزا  یگذار  هیسرما  یخودروسازان را برا   ییداشت و توانا

 درصد خواهد بود.   60به میزان    2035درصد و در سال    40به میزان    2022  در ساختار کل فروش در سال   هیروس  ونیدر فدراس

( انجام خواهد  2035-2031( و بلند مدت )2030-2026مدت )  انی(، م2025-2022مرحله کوتاه مدت )  3در    راهبرد  یاجرا 

 شد. 

 یو هدف توسعه صنعت خودرو را ارائه ماساس    یوهایسنار  یبرا  ی راهبرداجرا   یبرا  مندانههدف  یشاخص ها  2شماره    وستیپ 

 دهد. 

 توسعه صنعت خودرو   مسیرهای .  4

سهم بازار را در همه بخش ها خواهد داشت.    یدیبریو ه  یکیالکتر  ی سهم خودروهاافزایش  با    2035تا سال    یموتور احتراق داخل

و مناطق    یمناطق بزرگ شهر  ،ی برق  ی و اتوبوس ها  یکیالکتر  هینقل  ل یاستفاده از وسا  یدار برا  تیحال، مناطق اولو  نیدر ع 

پ   کنند.   نیشارژ را تضم  رساختیز  جاد یا  د توانن  ی خواهند بود که م  یجنوب   ی تمام  یبازار صنعت خودرو برا  ینیب  ش یساختار 

 آورده شده است. 3شماره  وستیدر پ  وهایسنار

صنعت خودرو    یقطعات و مواد برا  یسازیبوم  د یبا  ، دولت  یها تیحما  یریگنظر جهتنقطه  از    تیاولو  مدت، انیمدت و مدر کوتاه

 و توسعه باشد.  قیاز تحق  تیاز جمله حما

  ت یحما  ،یو امکان صادرات فناور  2035-2030  ی هاتا سال  یدر سطح جهان   هیصنعت خودرو روس  ی ریپذاز رقابت  نانیاطم  یبرا

 ل یوسا  جادیا  یبرا(  2030  –  2026  درصد در سال    25-20و    2025-2022  یهادرصد در سال  20تا    15دولت )حداقل    میمستق

،  قطعات  یساز  ی و توسعه، بوم  قیکار تحق  ی صرف شده در رابطه باها  نهی)شامل بازپرداخت هز  حوزه های دیگرو    یکیالکتر  هینقل

  یباتر افتیباز یبرا رساختیها و ز یستگیتوسعه شا ش،یآزما یبرا ها رساختیاستفاده از حمل و نقل، ز ی برا رساختی توسعه ز

  .است یضرور ( یکشش یها
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  ل یبرابر با وسا  د یبا   نیگزی جا  ی سوخت ها  ر یسا  یا وسایل نقلیه با   و   یکیالکتر  هینقل  لیدولت از وسا   تی، حما 2030پس از سال  

وسایل    و  یکیالکتر  هینقل  لی وسا  یو توسعه برا  قیتحق حوزه  در    یگذار  هیحال، سرما  نیدر ع   باشد.  یموتور احتراق داخل  هینقل

 . افتیخواهد  شیمدت و بلند مدت افزا انیدر م شتریب  شیدر کوتاه مدت با افزا جیبه تدر نیگزیسوخت جا نقلیه دیگر با 

 ی نوآورانه برا   یها  یو توسعه فناور  یساز  یاز بوم  یی به سطح بالا  یابیدست  یسوار  یتوسعه بخش خودروها  یبرا  تیاولو  مسیر

مدت و    ان یدر م  یکیالکتر  یخودروها  دیو توسعه تول  2026در بخش انبوه تا سال    ی احتراق داخل  یموتورها  یدارا  یخودروها

 بلند مدت است.

که   یدرصد است، در حال  80حداقل    یساز  بومیبا سطح    جداگانه  یخودرو  یمدل ها  جادیا  یاصل  فهی، وظ2025سال    انیتا پا

 ،یسوار ی، در بخش خودروها2035تا سال  درصد از حجم فروش باشد.  60حداقل  د یبا  یکنندگان روس دیسهم محصولات تول

 درصد خواهد بود.  30تا  20 ی برق یدرصد و سهم خودروها  80تا  70 یموتور احتراق داخل یدارا یسهم خودروها

درصد در    15و    2030درصد در سال    10،  2025درصد در سال    3  دیدر حجم تول  یسوار  یصادرات خودروها  مندانهسهم هدف

  ریو سا   نیلات  یکایو آمر  ایآس  قا، یآفر  یاروپا، کشورها  هیعضو اتحاد  یدار کشورها  تیاولو  یمقاصد صادرات  خواهد بود.  2035سال  

 اقتصاد در حال توسعه هستند. یدارا یکشورها

 . ابد ی  شیپلتفرم افزا  کی یخودروها بر رو دی، لازم است حجم تولقطعات هیپا  یساز یبوم تقویت یبرا

 را داشته باشند:  ریز یارهایهستند که مع ییپلتفرم ها ،یدولت یها تیارائه حما یبرا تیاولو

 مرتبط؛  عی، ارزش افزوده، از جمله در صنادر سطح بالا قطعات یساز یو بوم  مندانهحجم فروش هدف

 کنندگان قطعات؛  نی مواد تام هیو پا  دیتول یها یقطعات، فناور هیپا یساز کسانیامکان 

 ه؛یروس ونی( قطعات از فدراسایو ) هینقل ل یحجم اعلام شده صادرات وسا

(  ایدر صنعت خودرو و )  یات یح  یها  یفناور  جادیا  ی با هدفپروژه ها  یاز اجرا  یناش   اساسی  یها  تیفعال  جیحقوق نتا  نیتضم

 .هیروس یاشخاص حقوق یبرا یات یح قطعات دیتول

  یی است که قادر به پاسخگو  هینقل  لیخانواده از وسا   3تا    2  یمحل  دیتول  جاد یسبک، ا  یتجار  یتوسعه بخش خودروها   یاصل  مسیر

 سبک است. یتجار  یدر بخش خودروها هیتجارت روس  یازهایاز ن یعیوس فیبه ط

تا    درصد برسد.   75به حداقل    2025سال    انی تا پا  د ی سبک با  یتجار  ی در بازار خودروها  یروس  دکنندگانیمحصولات تولسهم  

  ی درصد و سهم خودروها  70تا    60  یموتور احتراق داخل  یدارا   یسبک، سهم خودروها  یتجار  ی، در بخش خودروها2035سال  

 درصد خواهد بود.  20کمتر از  یکیالکتر

درصد    25و    2030درصد در سال    15،  2025درصد در سال    4  دیسبک در حجم تول  یتجار  یصادرات خودروها  مندانهسهم هدف

  یکشورها  ر یو سا  نیلات  ی کایو آمر  ایاروپا، آس  هیعضو اتحاد  یدار کشورها  تیاولو  یمقاصد صادرات  خواهد بود.  2035در سال  

 اقتصاد در حال توسعه هستند.  یدارا

 است. یسوار یانتخاب در بخش خودروها یارهایمشابه مع یدولت  یتیحما ی پروژه ها یانتخاب برا یارهایمع
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  یازهایاز ن  یعیوس  فیاست که قادر به برآوردن ط  هینقل  لیخانواده وسا   3تا    2  یمحل  دیتول  ون،یبخش کامدر  توسعه    یاصل  مسیر

 هستند. ونیدر بخش کام هیتجارت روس

، در  2035تا سال    درصد برسد.  80به حداقل    2025سال    انی تا پا  دی با  ونیدر بازار کام  یروس  دکنندگانیسهم محصولات تول

درصد   15کمتر از    یکیالکتر  یدرصد و سهم خودروها  70تا    60  یاحتراق داخل  یبا موتورها  هینقل  لیسهم وسا  ون،یبخش کام

 خواهد بود.

  2035درصد در سال    25و   2030درصد در سال    15،  2025درصد در سال    4  د یدر حجم تول ونیصادرات کام  مندانهسهم هدف

 یکشورها  ریو سا  نیلات  یکا یو آمر  ایآس  قا،یآفر  یاروپا، کشورها  هیعضو اتحاد  یدار کشورها  تیاولو  یمقاصد صادرات  خواهد بود.

 اقتصاد در حال توسعه هستند.  یدارا

 است. یسوار ی انتخاب در بخش خودروها یارهایدولت مشابه مع تیحما ی تحتپروژه ها یانتخاب برا یارهایمع

از    یعیوس  فیبه ط  ییاتوبوس است که قادر به پاسخگواز  خانواده    3-2  دیتول  یساز  ی بوم  اتوبوسرانی،توسعه بخش    یاصل  مسیر

 اتوبوس است. یبرا  هیروس ونیدهنده فدراس لیتشک ینهادها یازهاین

، در  2035تا سال   درصد برسد.  90به حداقل    2025سال    انی تا پا  د یبا   رانیدر بازار اتوبوس  یروس  دکنندگانیسهم محصولات تول

ی که با متان کار  با موتور احتراق داخل  یهادرصد، اتوبوس  45  یموتور احتراق داخل  یدارا  یها سهم اتوبوس   ،یبخش اتوبوسران

 درصد خواهد بود.  20 یبرق  یهادرصد و اتوبوس  35 کنندمی

خواهد    2035درصد در سال    25و    2030درصد در سال    15،  2025درصد در سال    8  دیسهم هدف صادرات اتوبوس در حجم تول

  ر یو سا  نیلات  یکایو آمر  ایآس  قا،یآفر  یاروپا، کشورها  هیعضو اتحاد  یکشورها  که در اولویت هستند شامل  یمقاصد صادرات  بود.

 اقتصاد در حال توسعه هستند. یدارا یکشورها

 است.  یسوار ی انتخاب در بخش خودروها یارهایدولت مشابه مع تیحما ی تحتپروژه ها  یانتخاب برا یارهایمع 

 خودرو عبارتند از: یقطعات برا دیتوسعه تول یاصل مسیرهای

  ه یسرما  ا ی  یو روس  یبوم  یپلتفرم ها   یبرا  یاتیاقلام ح  نیتام  نی، تضم1  در سطح  قطعات خودروی  کنندگان روس  نیتوسعه تام

 .یخارج  یها یبر اساس فناور هی روس گذاری هیمشترک با سرما  یها یگذار

جذب    نیقطعات خودرو و همچن  یبرا  هیکنندگان مواد اول  دی، تول3و    2قطعات خودرو در سطوح    یکنندگان روس  نیتوسعه تام

 . هیروس  ونیدر فدراس یساز یبوم یبرا ی الملل نیکنندگان ب نیتام

 خودرو؛ یو نگهدار ریتعم جهتقطعات   یبه تقاضا ییپاسخگو

  ی الملل  نیب  یو مواد بر اساس استانداردها  هیمواد اول  ،یفرع   یقطعات، اجزا  ینامهگواهدریافت  و    شیآزما  ی برا  رساختیز  جادیا

 کنندگان قطعات.  نیو تام یمطابق با الزامات خودروسازان خارج
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ی راه انداز  ش،یآزما  ،یتوسعه، نمونه ساز  یها  یقطعات خودرو از نظر فناور  ی سازندگان روس  ی ها و منابع انسان  تواناییتوسعه  

 نیها( و همچن  دستگاه   قطعات ساخته شده )مواد، قطعات، مجموعه ها و   تیفیک  تیریمد  ،مترولوژی  یبانیپشت  د،یتول  جهت

 .تیصلاح یمراکز مل جادیا قیاز طر جملهاز   ،ی جهان یبازارها یبرا  یابیبازار

  ربکس، یآن، گ  یها  سامانه موتور و    شامل   یاحتراق داخل  یموتورها  یدارا  ی در بخش خودروها  یساز  ی بوم  ی اصل  یها  حوزه

 است. تالیجید  یپلتفرم ها  ، یتیامن یها ستمیس ک،یآن، برق و الکترون زاتیبدنه و تجه  ،یشاس

کشش، اجزا   یباتر  شامل  ی بایدساز  یبومحوزه های دیگر برای    علاوه بر موارد بالا،  ،یدیبریو ه   یکیالکتر  یدر بخش خودروها

 کنترل باشد.  ستمیقدرت و س کیالکترون ،یکیکشش، موتور الکتر  یباتر موردنیاز برایو مواد 

 است. یشارژ ضرور یها رساختی توسعه ز یبرا زاتیتجه دیتول یساز یبوم نیهمچن

 (:از بالا به پایین  بیاستفاده کرد )به ترت  ریز  یو حقوق معنو  یفناور یاز منابع اصل  کیتوان از هر    ی ، مقطعات  یساز  یبوم  یبرا

 ؛ یروس یها  یبر اساس فناور هی روستوسعه 

 ؛یخارج یها  یبر اساس فناور هی روس توسعه

 در خارج از کشور با اخذ حق استفاده و توسعه؛ یدستور توسعه فناور

 مشترک. یگذار هیسرما قیبه دست آمده از طر یخارجتوسعه 

 عبارتند از:  1قطعات سطح   دکنندگانیکشور و تول طیتحت شرا  یخارج یشرکت ها یبه بازار برا یدسترس یاصل طیشرا

 است. یروس کیمتعلق به شر یسهام کنترل کی که در آن  ی روس کیشر کیمشترک با  یگذار  هیسرما کی جادیا

 ؛ یو فناور یدر طراح راتییتغ جادیاز جمله حق ا ، یروس کیشر ایمشترک  یگذار هیبه سرما یحقوق معنو یواگذار

 درصد؛ 90تا  80 زانیو مواد به م یفرع  ی، اجزاقطعاتواحدها،  دیخر یساز یبه سطوح هدف بوم یابیدست

 . یدر سطح جهان یخودروسازان خارج دیدر خر یکنندگان قطعات روس  نیادغام تام

اتخاذ شود که ی  ابیو ماده بر اساس ارز  قطعههر    یبه صورت جداگانه برا  دیبا  یمنبع فناور  نی تر  نهی در مورد به  یریگ  میتصم

 داد.را باید مدنظر قرار  یبه فناور یاب یها و زمان دست نهیاز جمله هز ،یدیتمام عوامل کل

بزرگ موجود   دیبر اساس امکانات تول  ی مل  دکنندگان یتوسعه تول  دی با  یساز  ی بوم  یدیابزار کل  کیکنندگان مواد،    نیتام  یبرا

 باشد. 

ارتباط با   که    یخارج  یشده توسط شرکت ها  دیتول  یخودروها  نیو همچن  یواردات  یخودروها  ریاز تعم  نانیبه اطم   الزامدر 

  بازیابی قطعات   یمتوقف کرده اند، لازم است موضوع سازمانده  ایدرآورده    قیبه حالت تعل  هیروس   ونی خود را در فدراس  تیفعال

  یاسناد نظارت  نیحاصل شود و همچن  نانیاجزا اطم   نیآنها لازم است از واردات عناصر ا  یبرا  د کهشو  یمورد استفاده آنها بررس

 دربر بگیرد. آنها را  یبازساز طیو شرا ی قطعات بازیابی شده ها یژگی شود که الزامات مربوط به و جادیا
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 از  کوچک،  وکنندگان بزرگ، متوسط    نیاز توسعه تام  تیحما  یشفاف برا  سامانه  کی  جادی، ا 2025تا    2022  یسال ها  یط

  ریز  ی ها  تیفعال  ی ها  نهیمشترک هز  ی مال  ن یو مشترک، از جمله توسعه اشکال مختلف تام  ی مل   ی ها  یگذار  هسرمای  جمله

 است:  یضرور

و    یفرع   یقطعات، اجزا  دیتول   یکسب مجوز برا  نیو همچن  زاتیتجه  د،یتول  زاتیتجه  ی( نوسازایدر توسعه و )  یگذار  هیسرما

 . هیروس  ونیمواد در قلمرو فدراس

  ی مواد برا  ،یفرع   یقطعات، اجزا  یو اعتبار سنج  نامهی(، صدور گواهشیو توسعه )از جمله آزما  قیو انجام کار تحق  یسازمانده

 ؛ یو روس یخودروسازان خارج نیتام

 ی پرسنل برا شرفتهیو آموزش پ   ادگیآم ،ی ابیو بازار یمهندس د،یتول تیریو مد ی سازمانده نهیدر زم  یمل یها یستگیتوسعه شا

 عات.  قطتولید 

(، از جمله با مشارکت سازمان  ویژه  دیتول  یاجرا  ند، یفرآ  یساز  نهی)به  دیتول  یی بهبود کارا  یبرا  یی برنامه ها  عملی ساختنتوسعه و  

 شخص ثالث.  یها

 یساز  بومی  در  یگذار  هی سرما  تیجذاب  یخودروها و قطعات برا  دیتول  اس یاز مق  نانیاطم  ی،دولت   تیحما  صیتخص  یاصول اصل

دولت و   تیحجم حما نیاصول، ارتباط ب نیا یریبکارگ است.  هیروس  ونی امکان صادرات محصولات از فدراس نیموثرتر نیو تضم

 کند.   ی م نیصنعت گنجانده شود، تضم  یدر چارچوب نظارت د یمحصولات را که با یساز یبوم  یسطح واقع

عوارض    حل مسائل مربوط بهقطعات،    دیتول  یساز  یتوسعه و بوم  یپروژه ها برا  یگذار  هیسرما  تیجذاب  شیافزا  یبرا   یابزار

 واردات است.  یموانع برا  ریسا ا یواردات  یبالا

الزامات    کنند.  یرا برآورده م  ها  هیپا  یاجزا  یساز  کپارچهیاست که الزامات    ییمشترک دولت پروژه ها  یمال   نیتام  یبرا  تیاولو

بخش ها    نیبازار و هم ب  ی مواد را هم در بخش ها  ایقطعات    دیتول  یمواد برا  هیو پا  ی، فناورقطعه  اساس  دیبا  یساز  کسانی

 پوشش دهد. 

ا بر  سرما  طیشرا  یپارامترها  ن،یعلاوه  پروژه  یخارج  گذارانهیمشارکت  سرما  یهادر  مستق  یگذار هیصنعت  طور  به   ا ی  میکه 

  ی حقوق برا  نیتضم  یدیاز الزامات کل  یکیکه در آن    شودیو اجرا م  یبررس  شوند،یمند مبهره  یدولت  تیاز حما  میرمستقیغ 

  یاتیح  یها  یفناور  جادیا  یپروژه ها  یدر ارتباط با اجرا  که  خواهد بود  هیروس  یاشخاص حقوق  یبرا  یفکر  یها  تیفعال  جینتا

  و ایجاد شده است. خودر یاتیقطعات ح دی( تولایدر صنعت خودرو و )

خودرو با    دیبر اساس حجم بالقوه تولقطعه  به    قطعه  به صورت دی با یبانیپشت یقطعه برا  ی هادر مورد تعداد سازنده  یریگمیتصم

 استفاده از آن گرفته شود.

 به حداقل رساندن آنها   یو راه ها   راهبرد ی اجرای ریسک های  ابی. ارز5

 عبارتند از: راهبرد یاجرا یاصل ریسک های
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انتقال کامل    طیبا شرا  هیروس   ونیمشترک در فدراس  یگذار  هیبه مشارکت در سرما  ل یکه ما  یخارج  دکنندگانیعدم وجود تول

و    یمال   تیحما  یاضاف  یابزارها   ییشناسا  سک،یبه حداقل رساندن ر  یبرا  یراه  هستند.  ی( به سازنده روسی )دانش فن  یفناور

 . دهد یم شیافزا یخارج دکنندگانیتول یمشارکت را برا تیاست که جذاب ی مال ریغ 

  ردوستانه یکه اقدامات غ   یخارج  یها از طرف کشورها  تیمحدود  تیدوست، تقو  یکشورها  ریو سا  نیاز طرف چ  تیاعمال محدود 

 ینرم افزار بوم  زات،یها، مواد و تجه  یقطعات، فناور  نیتام  نهیدر زم  یروس  یسازمان ها  یبرا   هیروس  ونی نسبت به فدراس  یا

  نیگزیجا   یها  نهیگز  یجستجو  سک،یبه حداقل رساندن ر  یبرا  ی راه.  دهند  ی صنعت خودرو انجام م  قطعات  های   ه یپا  یساز

 است.  هیروس تیتوسعه مراکز صلاح ،یو مواد واردات زاتیتجه دیخر یبرا

مشارکت دادن   سک،یبه حداقل رساندن ر  یبرا  یراه  .یقطعه ساز  عیاز توسعه صنا  تیحما  یموثر برا  یو نهادها  هافقدان ابزار

 است. یدیتول نیاز چن تیدر حما یی علاقه و کارا شیافزا یقطعات برا دیتوسعه تول ندیدر فرآ یخودروسازان روس

  یاضاف یابزارها یی شناسا  سک،یبه حداقل رساندن ر یبرا ی راه  اطلاعات. یفناور نهیاز جمله در زم ط، یخروج پرسنل واجد شرا

 کند.   یکمک م طیاست که به حفظ پرسنل واجد شرا یمال  ریو غ  ی مال تیحما

نسبت   یا  ردوستانهیکه اقدامات غ   یخارج  یتوسط کشورها  هیواردات محصولات از صنعت خودرو روس  یها  تیمحدود  یمعرف

فروش محصولات   یبرا  نی گزیجا  یرهایمس  یجستجو  سک،یبه حداقل رساندن ر  یبرا  ی راه  دهند.   ی انجام م   هیروس  ونیبه فدراس

 دوست است. یصادرات به کشورها شیافزا ه،ی صنعت خودرو روس

پ  خارج  شرفتهیتوسعه  فن  یالزامات  مقررات  مسائل  مورد  ریدر  رساندن  حداقل  به  روش  تحل  هیتجز  سک،ی.  و    یاتیعمل  لیو 

 است. یمقررات فن نهیدر زم هیالزامات روس یبروزرسان

 راهبرد   یاجرا  تیر ی، کنترل و مدپایش.  6

  ، راهبرد  یبرنامه اقدام برا  یصنعت، گزارش مطالب مربوط به اجرا  یمشاهده آمار  یبر اساس داده ها  راهبرد  یبر اجرا  پایش 

ی بر اجرا  پایش  است.  یرسم  ی داده ها  ریسا  نیو همچن  یقاتیتحق  یاز سازمان ها  ل یو تحل  هی از سازمان ها، تجز  هیاطلاعات اول

  سامانهبا استفاده از    یفیو ک  ی و پردازش اطلاعات کم  قیتلف  ،یشود و شامل جمع آور  ی آن انجام م  یات یدر کل دوره عمل  راهبرد

 بزرگ است.  یداده کاو یها

فدرال و سازمان ها انجام    ییمقامات اجرا  ریبا مشارکت سا  هیروس   ونیتوسط وزارت صنعت و تجارت فدراس  راهبرد  یبر اجرا  پایش 

 شود. ی اتخاذ م ی راهبردیها تیاهداف و فعال لیتعد یبرا یماتیتصم ش،یپا ج یبر اساس نتا  .شود یم

  ی م   یرا سازمانده  راهبرد  یاجرا  شرفتیگزارش سالانه پ   هی ته   هیروس  ونیوزارت صنعت و تجارت فدراس  ش،یپا   جیبر اساس نتا

 .کند  یارسال م هی روس ونیفدراس یکند و آن را تا اول ژوئن به وزارت توسعه اقتصاد

 :است ریشامل موارد ز راهبرد یاجرا شرفتیگزارش پ 

 ؛راهبرد یدر مورد اجرا یلیتحل گزارش
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  یها  تیهدف به دست آمده در طول دوره گزارش و در مورد فعال  یشاخص ها  ریخاص، از جمله مقاد  جیاطلاعات در مورد نتا

 عدم تحقق(.  ل یدلا لیو تحل هی شده و انجام نشده )با تجز لیتکم

 ؛راهبرد یعوامل موثر بر اجرا لیو تحل هیتجز

را   راهبرد یکه اجرا هیروس ونیفدراس  یدولت  یاقدامات برنامه ها یاجرا یبودجه مورد استفاده برا صیمربوط به تخص  یداده ها

 کند.  یم نیتضم

  ی از جمله در مورد اصول مشارکت عموم  ،خارج از بودجه  راهبرد  اجرای  مربوط به حجم بودجه جذب شده در چارچوب  یداده ها

 ؛یو خصوص

 .راهبرد ل یبه تعد  ازیدر مورد ن شنهاداتیپ 

 راهبرد  یاجرا یمنابع برا  یبانی. پشت7

 خواهد بود:  ازیمورد ن ریز زانیبه م تامین مالی  ،راهبرد یبه اهداف اجرا یابیدست یبرا

  ع یتسر  یبرا  2025  -  2023برنامه جامع در    یبه منظور اجرا  -بودجه از بودجه فدرال    صیتخص  نهیروبل با هز  اردیلیم  300تا  

 (.راهبردتوسعه هدف  یویسنار یمهم خودرو )در صورت اجرا یاجزا یساز یدر بوم

محصولات   یبرا  2025  -  2023تقاضا در سال    افزایشبه منظور    -بودجه فدرال    صیتخص  نهیروبل سالانه با هز  اردیلیم  26تا  

 . صنعت خودرو
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 1شماره  وستیپ

 2035تا سال   هیروس ونی فدراس توسعه صنعت خودرو  راهبرد

 صنعت خودرو  یفناور توسعهدر اولویت   یها مسیر

 ی فناور  یگروه ها  صنعت خودرو   یتوسعه فناور  ی رهایمس صنعت خودرو  یورفنا دوره تسلط بر جهت توسعه  

 واحد پیشرانش عناصر  .1 ی برق یخودروها یبرا واحد پیشرانش 2025تا سال 

 2025تا سال 

  ونینیدستور رک و پ مکانیزم 

 چرخ دنده دستور  یتوپ  مهره

 ( یمدار چاپ  یتراشه و بردها ی)اجزا کیکروالکترونیم قطعات

 و دستور  ی جعبه دنده، شاس یاجزا. 2

 2025تا سال 

 کنترل خودرو(سامانه ها )حسگر

)انتخابگر   یادکمه ی هاگروه  ،ی کیالکترومکان یکیمکان یبازو

 ( رهیستون دستور و غ  یهاچیسوئ ربکس،یگ

 ستمیدنده، کلاچ، س ضیتعو  سمی)مکان وها یها و درا محرک

و   یمطبوع، محرک صندل هیو تهو سرمایش ش،یگرما یها

 (رهیغ 

کنترل،   یواحدها یکیو الکترومکان یکیالکترون یاجزا. 3

 هاحسگر

 2025تا سال 

ترمز ضد قفل   ستمیس یبرا یکیکنترل الکترون یواحدها

(ABS) یکیالکترون یداری، کنترل پا (ESP)  بدنه سوپاپ ،

 (، واحد کنترلماژولار)

 و دستور  ی جعبه دنده، شاس یاجزا. 4
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 2027تا سال 
  یاتاقانکلاچ،  ، یدست ربکسیگ  ک،یاتومات ربکسی)گ یاتاقان

 ( رهیکاردان و غ  میلچرخ، 
 و دستور  ی جعبه دنده، شاس یاجزا. 5

 2027تا سال 
 اتصالات بدنه )قفل، لولا، محدود کننده(

 رفعال یغ  یمنیا
 هعناصر بدن.  6

 میاتصالات دسته س 2027تا سال 
کنترل،   یواحدها یکیو الکترومکان یکیالکترون یاجزا. 7

 هاحسگر

 2027تا سال 

 اتصالات  ع، یاتصالات، اتصالات سر

، سامانه  فنرها) ژهیو یفولادها   افزار، اتصال دهنده سخت

 (  غیرهو  یفنر شمش قیتعل

 واحد قدرت( ،ی رونیب ،ی )داخل مرهایپل

 یکیلاست محصولات

 ی فرع  یاجزا ریسا. 8

 2027تا سال 

 لعاب، لاک الکل(  ه،ی ثانو یمرهایمواد رنگ و لاک )پرا

 سطح(  ی)از جمله مواد آماده ساز کیکاتافورت مواد

 مواد، چسب ر،یخم ک،یماست

 . موادها 9

 2030تا سال 

شاتون و  اجزایآن )شامل  یها   سامانهو  یموتور احتراق داخل

 هیتصف سامانهگاز، توربوشارژر،  عیتوز زمیو مکان ستونیگروه پ 

 ( لترهایخنک کننده، ف یها سامانه ، یخروج یگازها

 ( یفشار قو  یسوخت )انژکتورها، بدنه نازل، لوله ها زاتیتجه

 خودکار  جعبه دنده

 پیشرانش  عناصر. 10
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  یهااتوبوس  یمحور )از جمله محورها یهاو کاهنده محورها

 ( یبرق یهاو اتوبوس نییپا سطح

 2027تا سال 

 CV  یوهایو درا اتصالات

 کاردان انتقالات

 قیتعلسیستم 

  یها  سکیو د کیاتومات ربکسیاصطکاک گ یها سکید

 کلاچ، لنت ترمز 

 و دستور  ی جعبه دنده، شاس یاجزا. 11
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 2شماره  وستیپ

 2035تا سال   هیروس ونی فدراس توسعه صنعت خودرو  راهبرد

 هدف  یشاخص ها

 2035تا سال  هیروس  ونیتوسعه صنعت خودرو فدراس   ی راهبرداجرا

 سال

2035 

 سال

2034 

 سال

2033 

 سال

2032 

 سال

2031 

 سال

2030 

 سال

2029 

 سال

2028 

 سال

2027 

 سال

2026 

 سال

2025 

 سال

2024 

 سال

2023 

 سال

2022 

واحد 

اندازه 

 گیری 

 شاخص 

Iتوسعه صنعت خودرو  یهدف برا یوینار. س 

 توسعه صنعت خودرو  یاصل ی. شاخص ها1

1931 1911 1892 1873 1856 1837 1817 1800 1782 1765 1577 1285 1168 1089 
هزار 

 عدد 

حجم کل  

فروش 

خودرو و 

اتوبوس در  

 ه یبازار روس

1 

150 150 150 150 150 150 150 150 150- 150 150 150 200 300 
هزار 

 عدد 

واردات 

 یخودروها

 دست دوم 

2 
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1921 1873 1826 1783 1739 1699 1591 1489 1391 1298 1092 839 626 457 
هزار 

 عدد 

حجم کل  

خودرو  دیتول

 و اتوبوس 

3 

506 438 372 306 242 217 162،4 115 94 71 44 17،5 7،4 2،5 
هزار 

 عدد 

حجم کل  

 دیتول

 یخودروها

و   یبرق

 اتوبوس 

4 

 درصد 40،5 51،8 63،2 67،1 70،1 73،1 76،2 79،3 82،4 82،5 82،5 82،6 82،7 82،7

سهم 

خودروها و  

 یاتوبوس ها

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

در   هیروس

کل حجم  

 فروش

5 

 درصد -85 34 32 29 75 42 33 28 24 14 13 12 11 10

 شیافزا

حجم 

صادرات 

6 
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خودرو 

نسبت به 

 سال قبل 

92 48- 178- 299- 411- 514- 723- 915- 1092- 1254- 1269- 1344- 1621- 1672- 
  اردیلیم

 روبل

  یتراز تجار

صنعت 

خودرو 

)شامل  

، واردات

 ،صادرات

 یخودروها

نو و دست  

دوم و  

قطعات  

 (یدیتول

7 

 درصد 52 142 140 137 117 107 107 106 106 103 103 103 103 103

شاخص 

حجم 

  یکیزیف

ارزش  

افزوده  

ناخالص  

8 
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  لیوسا دیتول

 هینقل

 ،یموتور

 مهیو ن لریتر

)درصد   لریتر

سطح سال  

 قبل(

 درصد - 5،6 5،5 4،7 3،7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

 افزایش

دستمزد 

  یواقع

)درصد  

نسبت به 

سال  

 گذشته(

9 

8،5 8،2 7،9 7،7 7،4 6،9 5،1 3،8 3،2 2،8 2،5 2،3 1،7 5،2 - 
هزار 

 نفر

 شیافزا

تعداد  

کارکنان  

نسبت به 

 گذشتهسال 

10 
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 درصد -48 36 34 32،3 16 6 6 4،6 4 3 2 2 1 1

رشد بهره  

 یروین یور

کار در  

صنعت 

خودرو 

)درصد  

نسبت به 

  سال

 (گذشته

11 

 درصد 60 264 142 130 106 107 105 103 106 103 103 103 103 103

شاخص 

حجم 

  یکیزیف

 هیسرما

در  یگذار

ثابت   هیسرما

صنعت 

خودرو 

نسبت )

درصد سال  

 (گذشته

12 
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 ی سوار ی. خودروها2

1641 1624 1608 1592 1577 1561 1545 1530 1515 1500 1330 1057 960 900 
هزار 

 عدد 

حجم فروش 

 یخودروها

 ی سوار 

13 

1563 1530 1497 1466 1435 1405 1315 1229 1147 1068 889 660 470 322 
هزار 

 عدد 

 دیحجم تول

 یخودروها

 ی سوار 

14 

 درصد 35 47 61 65 68 71 75 78 81 81 81 81 81 81

سهم 

 یخودروها

 یسوار 

شده   دیتول

در 

  ونیفدراس

در   هیروس

 حجم فروش

15 

 درصد 43 50 55 60 65 65 65 65 70 70 70 70 70 70

  نیانگیم

  بومیسطح 

 یساز

 یخودروها

 یسوار 

16 
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شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

 ه یروس

 سبک یتجار ی. خودروها3

148 146 145 143 142 140 139 138 136 135 124 113 101 90 
هزار 

 عدد 

فروش حجم 

 یخودروها

 یتجار

 سبک 

17 

187 180 174 168 162 157 146 135 125 116 99 84 69 56 
هزار 

 عدد 

 دیحجم تول

 یخودروها

 یتجار

 سبک 

18 

 درصد 60 66 71 77 81 84 88 91 95 95 95 95 95 95

سهم 

 یخودروها

 یتجار

 دیسبک تول

شده در  

قلمرو 

  ونیفدراس

19 
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در   هیروس

حجم فروش 

 یخودروها

 یتجار

 سبک 

 درصد 37 40 45 50 55 60 65 70 70 70 75 75 75 80

  نیانگیم

  بومیسطح 

 یساز

  هینقل لیوسا

 یتجار

 دیسبک تول

شده در  

قلمرو 

  ونیفدراس

 ه یروس

20 

 ها  ونی. کام4

126 125 123 122 121 120 118 117 116 115 108 100 93 85 
هزار 

 عدد 

حجم فروش 

 ها  ونیکام
21 

151 144 137 131 125 120 114 109 104 99 90 81 73 65 
هزار 

 عدد 

 دیحجم تول

 کامیون ها 
22 
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 درصد 73 75 78 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90

سهم 

  یها ونیکام

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

در   هیروس

حجم فروش 

 ها  ونیکام

23 

 درصد 30 45 50 55 60 65 70 70 75 75 75 80 80 80

  نیانگیم

  بومیسطح 

 یساز

  یها ونیکام

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

 ه یروس

24 

 ها  . اتوبوس5

16 16 16 16 16 16 15 15 15 15 15 15 14 14 
هزار 

 عدد 

حجم فروش 

 ها اتوبوس
25 
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20 19 18 18 17 17 16 16 15 15 14 14 14 14 
هزار 

 عدد 

 تولیدحجم 

 ها اتوبوس
26 

 درصد 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

سهم 

 یها اتوبوس

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

در   هیروس

حجم فروش 

 اتوبوس ها

27 

 درصد 32 40 45 50 55 60 60 60 65 65 65 65 70 70

  نیانگیم

  بومیسطح 

 یساز

 یهااتوبوس 

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

 ه یروس

28 

 قطعات   دیتول. 6
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2694 2615 2539 2466 2396 2330 2191 2058 1932 1812 1551 1057 690 430 
میلیارد  

 روبل

حجم حمل 

و نقل  

 قطعات 

29 

178 173 168 163 159 154 145 142 136 128 125 104 78 25 
میلیارد  

 روبل

حجم 

 هیسرما

در  یگذار

 دیتول

 قطعات 

30 

 درصد 2،2 5،4 5،7 5،5 4،8 4،8 4،7 4،5 4،5 4،5 4،5 4،5 4،5 4،5

نسبت حجم 

 هیسرما

در  یگذار

 دیتول

قطعات و  

حجم 

محموله  

 خودرو یها

31 

79 77 75 72 70 68 64 61 57 53 46 27 14 10 
میلیارد  

 روبل

  زانیم

 هیسرما

در  یگذار

و  قیتحق

32 
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توسعه بر 

 قطعه حسب 

 درصد 0،9 1 1،5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

نسبت حجم 

 هیسرما

در  یگذار

 قیکار تحق

و توسعه بر 

قطعات   یرو

و حجم  

محموله  

 خودرو یها

33 

Iتوسعه صنعت خودرو  یبرا یاساس یوینار. س 

 کل کیتوسعه صنعت خودرو به عنوان  یاصل ی. شاخص ها1

1931 1911 1892 1873 1856 1837 1817 1800 1782 1765 1577 1285 1168 1089 
هزار 

 عدد 

حجم کل  

فروش 

خودرو و 

اتوبوس در  

 ه یبازار روس

1 
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150 150 150 150 150 150 175 200 225 250 275 300 300 300 
هزار 

 عدد 

واردات 

 یخودروها

 دست دوم 

2 

1305 1272 1240 1207 1176 1146 1116 1087 1060 1033 909 739 587 457 
هزار 

 عدد 

کل   حجم

 تولید خودرو

 و اتوبوس 

3 

290 266 244 221 199 178 147 116 86 57 26 15 6 2،5 
هزار 

 عدد 

حجم کل  

 تولید

 یخودروها

و   یبرق

 اتوبوس 

4 

 درصد 40،5 48،5 55،6 55،8 56،1 56،6 57 57،5 58 58،4 58،9 59،3 59،8 60،2

سهم 

خودروها و  

 یاتوبوس ها

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

در   هیروس

کل حجم  

 فروش

5 
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 درصد -85 26 24 21 40 22 19 17 14 13 12 12 11 10

 شیافزا

حجم 

صادرات 

خودرو 

نسبت به 

 گذشتهسال 

6 

1748 1830- 1907- 1980- 2048- 2112- 2172- 2228- 2280- 2329- 2152- 1809- 1956- 1672- 
میلیارد  

 روبل

  یتراز تجار

صنعت 

خودرو 

)شامل  

واردات 

)صادرات( 

 یخودروها

نو و دست  

دوم و  

قطعات  

 (یدیتول

7 

 درصد 52 122 121 120 114 104 104 104 104 104 104 104 104 104

شاخص 

حجم 

  یکیزیف

8 
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ارزش  

افزوده  

ناخالص  

  لیوسا دیتول

 هینقل

 ،یموتور

 مهیو ن لریتر

)درصد   لریتر

 نسبت به

سال  

 (گذشته

 درصد - 5،6 5،5 4،7 3،7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

 افزایش

 یدستمزدها

  یواقع

)درصد  

نسبت به 

سال  

 (گذشته

9 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 1،3 1،3 1،3 1،3 5،2 - 
هزار 

 نفر

 شیافزا

تعداد  
10 
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کارکنان  

نسبت به 

 گذشتهسال 

 درصد -48 21 20 19 13 4 4 4 3،8 2،7 1،9 1،8 0،9 0،8

بهره  افزایش 

 یروین یور

کار در  

صنعت 

خودرو 

)درصد  

نسبت به 

سال  

 (گذشته

11 

 درصد 60 121 120 118 112 103 103 103 103 103 103 103 103 103

شاخص 

حجم 

  یکیزیف

 هیسرما

در  یگذار

ثابت   هیسرما

صنعت 

خودرو 

12 
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  )درصد

 نسبت به

سال  

 (گذشته

 ی سوار ی. خودروها2

1641 1624 1608 1592 1577 1561 1545 1530 1515 1500 1330 1057 960 900 
هزار 

 عدد 

حجم فروش 

 یخودروها

 ی سوار 

13 

1057 1030 1004 979 954 930 906 883 861 839 732 577 438 322 
هزار 

 عدد 

حجم تولید 

خودروهای 

 سواری 

14 

 درصد 35 44 53 53 54 54 55 55 56 56 57 57 58 58

سهم 

 یخودروها

 یسوار 

شده   دیتول

در 

  ونیفدراس

در   هیروس

 حجم فروش

15 
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 درصد 43 50 50 50 55 55 55 60 60 60 60 60 60 60

  نیانگیم

بومی  سطح 

 یساز

 یخودروها

 یسوار 

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

 ه یروس

16 

 سبک یتجار ی. خودروها3

148 146 145 143 142 140 139 138 136 135 124 113 101 90 
هزار 

 عدد 

فروش حجم 

 یخودروها

تجاری 

 سبک 

17 

113 110 107 104 101 98 95 93 90 88 79 71 64 56 
هزار 

 عدد 

حجم تولید 

خودروهای 

تجاری 

 سبک 

18 

 درصد 60 60 61 61 62 62 63 63 63 64 64 64 65 65
سهم 

 یخودروها
19 



 

 
 

 

2035تا سال   هیروس ونیفدراس یراهبرد توسعه صنعت خودروترجمه   پیشران صنعت مدرس  

   55 ، واحد5، ساختمان باران، طبقه  88خیابان نلسون ماندلا، خیابان سلطانی، پلاک آدرس:    

  psmsystems.irوبسایت:         info@psmsystems.irایمیل:      021-28425054فکس:     021-22663620تلفن:    
 61از  51

تجاری 

 دیتول سبک

شده در  

  ونیفدراس

در   هیروس

 حجم فروش

خودروهای 

تجاری 

 سبک 

 درصد 37 40 45 50 55 55 55 60 60 65 65 65 65 65

  نیانگیم

بومی  سطح 

 یساز

 یخودروها

تجاری 

 دیتول سبک

شده در  

قلمرو 

  ونیفدراس

 ه یروس

20 

 ها  ونی. کام4
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126 125 123 122 121 120 118 117 116 115 108 100 93 85 
هزار 

 عدد 

حجم فروش 

 کامیون ها 
21 

118 115 112 108 105 102 99 96 94 91 84 77 71 65 
هزار 

 عدد 

حجم تولید 

 کامیون ها 
22 

 درصد 73 74 74 75 75 76 76 77 77 78 78 79 79 80

سهم 

  کامیون ها 

شده   دیتول

در 

  ونیفدراس

در   هیروس

 حجم فروش

 کامیون ها 

23 

 درصد 34 45 50 55 60 60 60 60 65 65 65 65 65 65

  نیانگیم

بومی  سطح 

 یساز

کامیون ها  

شده   دیتول

در قلمرو  

  ونیفدراس

 ه یروس

24 
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 . اتوبوس ها 5

16 16 16 16 16 16 15 15 15 15 15 15 14 14 
هزار 

 عدد 

حجم فروش 

 اتوبوس ها
25 

17 17 17 16 16 16 16 15 15 15 14 14 14 14 
هزار 

 عدد 

حجم تولید 

 اتوبوس ها
26 

 درصد 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

سهم 

اتوبوس های 

شده   دیتول

در 

  ونیفدراس

در   هیروس

 حجم فروش

 اتوبوس ها

27 

 درصد 32 40 40 45 45 45 45 45 45 50 50 50 50 50

  نیانگیم

بومی  سطح 

 یساز

  اتوبوس ها

شده   دیتول

در قلمرو  

28 
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  ونیفدراس

 ه یروس

 قطعات   دی. تول6

1493 1418 1347 1278 1212 1148 1087 1029 973 919 796 656 533 430 
میلیارد  

 روبل

حجم حمل 

و نقل  

 قطعات 

29 

61 59 58 56 55 53 52 51 49 48 43 36 30 25 
میلیارد  

 روبل

حجم 

 هیسرما

در  یگذار

 دیتول

 قطعات 

30 

 درصد 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2 2،2

نسبت حجم 

 هیسرما

در  یگذار

 دیتول

قطعات و  

حجم 

محموله  

 خودرو یها

31 
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25 24 24 23 22 22 22 21 19 19 17 15 12 10 
میلیارد  

 روبل

  زانیم

 هیسرما

در  یگذار

و  قیتحق

توسعه بر 

 قطعه حسب 

32 

 درصد 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9 0،9

نسبت حجم 

 هیسرما

در  یگذار

 قیکار تحق

و توسعه بر 

قطعات   یرو

و حجم  

محموله  

 خودرو یها

33 

 

،  2035تا سال    هی روس  ونی توسعه صنعت خودرو فدراس  راهبرد  یدر چارچوب نظارت بر اجرا  یداده شده است و کنترل  ی اهداف اطلاعات  یبرا  2022سال    ی* مقدار شاخص هدف برا

 . ستین .N 4261-r 2022دسامبر  28مورخ   هیروس فدراسیون  مصوب با فرمان دولت
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 3 شماره  وستیپ

 2035تا سال   هیروس ونی فدراس توسعه صنعت خودرو  راهبرد

 ساختار بازار صنعت خودرو   ینیب شیپ

 سامانه پیشرانش نوع   2025سال   2030سال   2035سال  

I. ی سوار یخودروها 

 زل یو د نیبا سوخت بنز یموتور احتراق داخل درصد 99 درصد  93 -  86 درصد  80 - 70

 یسوخت یها ل یو پ ی دیبریشامل ه یکیمحرکه الکتر یروین کمتر از یک درصد درصد  12-5 درصد 15-25

 متانبا سوخت  یموتور احتراق داخل کمتر از یک درصد درصد 2کمتر از  درصد 5کمتر از 

II. سبک یتجار یخودروها 

 زل یو د  ن یبا سوخت بنز  ی احتراق داخلموتور   درصد 99-97 درصد 91-84 درصد  67-72

 یسوخت یها لیها و پ  یدیبریشامل ه یکیمحرکه الکتر یروین کمتر از یک درصد درصد  11-4 درصد 13-18

 متانبا سوخت  یموتور احتراق داخل درصد  3-1 درصد 5 درصد 15

III. ها  ونیکام 

 زل یو د  ن یبا سوخت بنز  ی موتور احتراق داخل درصد 95 درصد 85 درصد  65

 یسوخت یها لیها و پ  یدیبریشامل ه یکیمحرکه الکتر یروین درصد 0 درصد 5 درصد 15

 متانبا سوخت  یموتور احتراق داخل درصد 5 درصد 10 درصد 20

IV. اتوبوس ها 

 زل یو د  ن یبا سوخت بنز  ی موتور احتراق داخل درصد 57 درصد 50 درصد 45
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 یسوخت یها لیها و پ  یدیبریشامل ه یکیمحرکه الکتر یروین درصد 3کمتر از  درصد 10 درصد 20

 متانبا سوخت  یموتور احتراق داخل درصد 40 درصد 40 درصد 35

 N 4261-r 2022دسامبر  28در  هیروس  ونیشده به دستور دولت فدراس بیتصو

 

 2035تا سال    هیروس  ونیفدراس  یتوسعه صنعت خودرو  راهبرد  ی اجرا ی برا  اولویت داراقدامات   طرح

 داد ینام رو نوع سند دادیرو  لیمهلت تکم مسئول   ی مجر

I  .دیبا هدف توسعه تول  ییها  تیفعال 

وزارت صنعت و تجارت 

فدرال  ییمقامات اجرا ه،یروس

 نفعیذ

 خودرو قطعات و  ضروری ی ها یفناور یی شناسا. 1 مصوبات دولتی  2023سه ماهه اول 

وزارت صنعت و تجارت 

وزارت  ه،یروس FAS ه،یروس

 ه یروس یتوسعه اقتصاد

 ه ی روس ونیدولت فدراس دستور 2023سه ماهه اول 

 2015 هیژوئ 17مورخ  هیروس  ونیاصلاحات در دستور دولت فدراس. 2

N 719  " ونیدر قلمرو فدراس یمحصولات صنعت دیتول د ییدر مورد تا 

  یامکان جمع آور جادیا نیآن و همچن یرساناز نظر بروز  "هیروس

 (طی)شرا اتیعمل  یواقع یاجرا یفقط برا ازیامت

وزارت صنعت و تجارت 

وزارت توسعه   ه،یروس

 ه یروس FAS ه،یروس یاقتصاد

 ه ی روس ونیگزارش به دولت فدراس 2023سه ماهه اول 

 یدر پروژه ها  یگذاران خارج هیمشارکت سرما یبرا یطیشرا جادیا. 3

 تیاز حما میرمستقیغ   ای میکه به طور مستق یگذار هیصنعت سرما

 شوند  یدولت بهره مند م 

وزارت صنعت و تجارت 

وزارت توسعه   ه،یروس

  انهی )سال 2023سه ماهه اول 

 ( شتریب
 ه ی روس ونیگزارش به دولت فدراس

قطعات و مجموعه  انبوه دیتول یپروژه ها یاجرا یبرا شنهادیپ  هیته. 4

 یتخصص زاتیچرخدار و تجه یخودروها یها
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وزارت   ه،یروس یاقتصاد

 ه یروس ییدارا

وزارت صنعت و تجارت 

وزارت توسعه   ه،یروس

وزارت   ه،یروس یاقتصاد

 ه یروس ییدارا

 ه ی روس ونیدولت فدراس دستور 2023سه ماهه اول 

 N  2013دسامبر  26 هیروس  ونیاصلاحات در دستور دولت فدراس. 5

 هینقل ل یدر مورد وسا  مورداستفاده مجدد نهیر مورد هزد"  1291

از  یآنها و در مورد اصلاحات برخ یبرا لری( و تریچرخدار )شاس

محاسبه  یبرا  بیضر لیدر مورد تعد  "هیروس  ونیاقدامات دولت فدراس

 *  یابیباز نهیهز زانیم

وزارت صنعت و تجارت 

وزارت توسعه   ه،یروس

وزارت   ه،یروس یاقتصاد

 ه یروس ییدارا

 مصوبات قانونی  2023سه ماهه دوم 

فدرال  یالتیبرنامه موسسه خودمختار ا یاجرا  یبودجه برا صیتخص. 6

 هی نقل لیوسا یبرا هیپا یاجزا دیتول" "هیروس یصندوق توسعه فناور"

 *"ژهیو زاتیچرخدار و تجه

IIتقاضا کیبا هدف تحر ییها  تیعال. ف 

وزارت صنعت و تجارت 

وزارت توسعه   ه،یروس

وزارت   ه،یروس یاقتصاد

 ه یروس ییدارا

  انهی )سال 2023سه ماهه اول 

 ( شتریب
 ه ی روس ونیگزارش به دولت فدراس

 یاجرا یبرا شنهادهایو ارائه پ   یاثربخش لیو تحل هیانجام تجز. 7

 دولت از تقاضا  ی تیاقدامات حما

وزارت صنعت و تجارت 

وزارت توسعه   ه،یروس

وزارت   ه،یروس یاقتصاد

 ه یروس ییدارا

 2024سه ماهه اول 

با   ه ی روس ونیگزارش به دولت فدراس

قانون فدرال )در   سینو شیپ  وستیپ 

 صورت لزوم( 

 هیروس  ونیفدراس اتیاصلاح قانون مال یموضوع امکان سنج یبررس. 8

به   یتجار هینقل لیبسته به طول عمر وسا یات یبار مال زیاز نظر تما

 یتجار هینقل لیناوگان وسا بروزرسانی کیمنظور تحر
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وزارت صنعت و تجارت 

وزارت توسعه   ه،یروس

وزارت   ه،یروس یاقتصاد

 ه یروس ییدارا

 ه ی روس ونیدولت فدراس دستور 2025سه ماهه اول 

 2015 لیآور 16مورخ  هیروس  ونیاصلاحات در دستور دولت فدراس. 9

N 364  "یاز بودجه فدرال به سازمان ها یارانه یر مورد اعطاد  

صادر شده   ی جبران درآمد از دست رفته در وام ها یبرا هیروس یاعتبار

به اشخاص    2017 - 2015در سال  هیروس یاعتبار یتوسط سازمان ها

 یوام ها  یها نهیاز هز یبخش زپرداختخودرو و با دیخر یبرا یقیحق

 دیخر یبرا اشخاص حقیقیبه  2023 -  2018صادر شده در سال 

متناظر با  یارانه مشمول  یخودروها ستیل لیاز نظر تکم "خودرو

 کنند.  ی کار م یدروژنی ه یسوخت لیکه با پ  ییخودروها

وزارت صنعت و تجارت  

وزارت توسعه   ه، یروس

وزارت   ه، یروس  ی اقتصاد

 هیروس  ییدارا

 ه ی روس ونیدولت فدراس دستور 2025سه ماهه اول  

 N 2020مه  8مورخ  هی روس ونی اصلاحات در دستور دولت فدراس. 10

 یاز بودجه فدرال برا ارانهی یاعطا نیقوان بیدر مورد تصو  "  649

هنگام ارائه  هیروس نگیزیل ی در درآمد سازمان ها انیجبران ضرر و ز

 نگی زیل یپرداخت تحت قراردادها شیبه مستاجر در پرداخت پ  فیتخف

از نظر   2023 -  2018چرخدار منعقد شده در  هینقل لیوسا یبرا

 یمربوطه با خودروها ارانهیکه مشمول  ییخودروها ستیل لیتکم

 هستند. یدروژنیه یسوخت لیپ  یدارا

IIIدارند یو روش شناخت یلیتحل تیکه ماه  . اقداماتی 

وزارت صنعت و تجارت 

فدرال  ییمقامات اجرا ه،یروس

 نفعیذ

 ه ی روس ونیگزارش به دولت فدراس 2023سه ماهه اول 

خودرو و اقدامات   یساز بومی ی سطح واقع نیرابطه ب نییتع. 11

 یبرا  شنهاداتیارائه پ  ،یدولت ارائه شده به خودروسازان روس یتیحما

 . هیروس  ونیاقدامات مربوطه دولت فدراس میتنظ



 

 
 

 

2035تا سال   هیروس ونیفدراس یراهبرد توسعه صنعت خودروترجمه   پیشران صنعت مدرس  

   55 ، واحد5، ساختمان باران، طبقه  88خیابان نلسون ماندلا، خیابان سلطانی، پلاک آدرس:    

  psmsystems.irوبسایت:         info@psmsystems.irایمیل:      021-28425054فکس:     021-22663620تلفن:    
 61از  60

وزارت صنعت و تجارت 

فدرال  ییمقامات اجرا ه،یروس

 نفعیذ

ه ی روس ونیگزارش به دولت فدراس 2023سه ماهه اول   

 یفکر  یها تیفعال جیحقوق نتا یواگذار یبرا یی شنهادهایارائه پ . 12

در صنعت   یات یح یها یفناور  جادیا یپروژه ها یاز اجرا یناش

با   هیروس ی به اشخاص حقوق یاتیح یاجزا دی( تولایو ) یخودروساز

 ه یروس ونیدر منافع فدراس یحقوق نیامکان استفاده از چن

   IVاقدامات دیگر . 

وزارت صنعت و تجارت 

به   هیوزارت کار روس ه،یروس

 نفع یذ یهمراه سازمان ها

سه  -  2022سه ماهه چهارم 

 2025ماهه چهارم 
ه ی روس ونیگزارش به دولت فدراس  

 یحرفه ا یو توسعه استانداردها یبروزرسان یبرا شنهاداتیپ  هی. ته13

 یدر صنعت خودرو با در نظر گرفتن توسعه محصولات و فناور دیجد

 .هینقل لیاز وسا یو بهره بردار دیتول یکننده برا  دواریام یها

وزارت صنعت و تجارت 

فدرال  ییمقامات اجرا ه،یروس

 نفعیذ

ه ی روس ونیدستور دولت فدراس 2025سه ماهه چهارم   

توسعه  راهبرد یاجرا یدار برا تی. اصلاحات در طرح اقدامات اولو14

  یاقدامات  لیاز نظر تکم 2035تا سال  هیروس ونیصنعت خودرو فدراس

 اجرا خواهد شد.  2035 -  2026که در سال 

 . هیروس ونیدولت فدراستوسط  N 4261-r  2022دسامبر  28، مصوب 2035تا سال  هی روس ونیفدراس یتوسعه صنعت خودرو راهبردتوسعه هدف  یویسنار ی* در صورت اجرا
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2035تا سال   هیروس ونیفدراس یراهبرد توسعه صنعت خودروترجمه   

 سند   یکل  ی نما

حداقل   یبرا   هیبازار روس  یازهایشده که هدف آن برآورده کردن ن  نیتدو  2035تا سال    هیتوسعه صنعت خودرو روس   یبرا  یدیجد  راهبرد

 است. یداخل یصنعت خودروساز یکیتکنولوژ تیحاکم نیشده و تضم یساز ی بوم یدرصد خودروها 80

که از   رودیدر نظر گرفته شده است. انتظار م  ایربگو    ABS  یها  ستمیس  ک،یاتومات  ربکسیکوچک، گ  یزلید  یموتورها  دیتول از جمله  

 حاصل شود. نانیاطم یداخل یناوگان، از حجم هدف تقاضا ینوساز یهادولت و مشوق  ی تیاقدامات حما قیطر

 

 


